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Srs. Acionistas,

Ao encerrar 0 ano de 2023, a Norte Energia, por forgca do processo de renovacdo da Licenca de
Operacgdo, concluiu estudo técnico minucioso das suas efetivas obrigacbes na area ambiental,
condicionantes que a rigor representam a contrapartida dos impactos ambientais aderentes a
construcao do projeto.

Este trabalho esta estruturado com o0 momento que procuramos alinhar com o IBAMA, o cumprimento
das obrigacdes ambientais do projeto, diante da renovacgéo da licenca de operacao, vencida desde
novembro de 2021.

A companhia compreende que esta dindmica, proveniente de um projeto da magnitude de Belo Monte,
requer ajustes e adequacdes, sobretudo a cada momento de renovacdo, sem prejuizo de ajustes no
decurso de prazo da licenga.

O destaque desse trabalho concentra-se, sobretudo, na constatagdo da importancia da UHE Belo
Monte para o sistema interligado nacional, gerando energia limpa e renovavel, evitando a emisséo de
4 milhdes de toneladas de CO2, além da geracdo de emprego com melhoria na qualidade de vida da
populacdo das comunidades da regido.

Espera-se que, com todo o material disponivel a respeito, o processo de renovagédo da Licenca de
Operacao seja mais bem consubstanciado no seu proposito, harmonizando essencialmente o interesse
do Pais em disponibilizar uma energia de qualidade, sob todos os aspectos, com o desenvolvimento
regional de maneira abrangente e irrestrita.

O ano de 2023 foi marcado pela criacdo do Centro de Operacédo Norte (CON) na UHE Belo Monte
gue centralizou o interlocutor das duas usinas com o Operador Nacional do Sistema (ONS) pela
concluséo da primarizacéo dos processos de O&M da Norte Energia, sendo que na operacgéo, 50%
do quadro foi formado por méo de obra da regido treinada e capacitada em parceria com o SENAI -
Altamira, firmando nosso compromisso de valorizar a mao de obra da regido. Ainda fomaos no primeiro
semestre, a maior geradora de energia do Brasil e da América Latina, entretanto em fung¢éo do
fenbmeno El Nifio no segundo semestre, com baixas vazdes no rio Xingu, fechamos o ano no
segundo lugar. Por fim, a Norte Energia, com o apoio do ONS, organizou o 11° Seminario Nacional de
Operadores do Sistema e Instalacdes Elétricas (SENOP) — entre 07 e 11 de novembro, com recorde
de participacdo de empresas do segmento de Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de Energia. O
SENOP ¢é o maior forum do setor para esse publico e dessa vez teve uma formacao inédita de evento
hibrido — presencial e remoto.



A manutencéo eletromecéanica e de segurancga das barragens no Complexo Belo Monte destacaram-
se pelo excepcional desempenho na disponibilidade de todas as 24 unidades geradoras, além da
manutencdo da integridade estrutural de componentes criticos, incluindo barragens, diques, canal de
derivacao, subestacfes, linhas de transmissédo, e infraestruturas de concreto como casas de forca,
vertedouro, tomadas d’agua, sistema de transposicdo de peixes e sistema de transposicao de
embarcacfes. Este sucesso reflete um elevado padrédo de confiabilidade nas operacdes. Ao longo do
ano, os servi¢cos de Engenharia e Manutencédo, anteriormente terceirizados, foram internalizados pela
equipe da Norte Energia. Esta estratégica alteracdo ndo apenas fortaleceu a absorcdo de
conhecimento técnico internamente, mas também incentivou a implementacdo de praticas e
metodologias inovadoras, maximizando o engajamento e o desenvolvimento profissional dos talentos
locais. O ano de 2023 foi marcado por um reconhecimento significativo, com o projeto de Belo Monte
sendo laureado com premiacdo maxima pela Comisséo Internacional de Grandes Barragens (ICOLD).
Dentre treze candidatos, o projeto foi distinguido em diversos critérios, incluindo a exceléncia no design,
métodos construtivos, inovagdes tecnologicas, e 0 compromisso com aspectos ambientais, sociais,
governanca e, sobretudo, o desempenho operacional do empreendimento. Este prémio sublinha o
compromisso da Norte Energia com a exceléncia, sustentabilidade e inovagdo no setor de energia.

Revisamos a politica de crédito e comercializagdo com o estabelecimento de novos limites financeiros
de crédito, de acordo com a classificacdo de rating das contrapartes, assim como a definicdo de um
relatério semestral ao Comité de Regulacdo e Comercializacdo e ao Conselho de Administragéo,
acompanhamento semanal pela Comissdo de Comercializacdo de Energia e mensal pela Diretoria
Executiva.

Comercializamos, na forma de cesséo e aposentadoria, 1.318.408 Certificados de Energia Renovavel
(I-REC) para entregas entre os anos de 2021 e 2026, um incremento de 58% em relagdo a 2023,
colocando-nos como uma grande vendedora de I-RECs. Além disso, celebramos com a Vale (nossa
sécia) um acordo de Fornecimento de Atributo de Energia Renovavel, no qual anualmente é emitida
uma Declaragdo de Energia Renovavel em favor desta, com volume entre 1.314.000 unidades e
3.600.360 unidades, até o ano de 2045.

No ambito da regulagéo, apresentamos contribuicbes em 23 instrumentos de participagcdo publica,
sendo 12 no ambito da ANEEL, 8 no ambito do MME, 1 no ambito do ONS, 1 no ambito da CCEE e 1
no ambito do Congresso Nacional.

Na &rea socioambiental, demos prosseguimento a realizagdo dos compromissos e executamos, pelo
terceiro ano, o Termo de Compromisso Ambiental (TCA) assinado no inicio de 2021, junto ao lbama.
O processo de renovacgéao da Licenca de Operacgéo segue em execucao pelo érgao licenciador.

Dando continuidade aos esforgcos para garantir a sustentabilidade do projeto e das comunidades do
seu entorno, temos como objetivo construir um legado positivo, contribuindo para o desenvolvimento
social e econdmico dos territérios onde atuamos. Nossas acgfes estdo estruturadas em trés pilares
estratégicos de sustentabilidade: desenvolvimento socioecondmico regional; geragdo de energia
renovavel e protecdo da Bacia do Xingu.

Em janeiro de 2023, aderimos ao Pacto Global da ONU, assumindo o compromisso formal e publico
com os 10 Principios e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e iniciamos nossa participacéao
no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético do pais.



Em 2023, seguimos com nossa participacdo no Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) em diferentes foruns tematicos de discussao da organizacao e
gue congrega varias empresas de diferentes setores para o debate de boas praticas no mercado.

No que diz respeito ao reconhecimento de nossas praticas em 2023, recebemos o Selo Ouro Energia
Sustentavel, emitido pelo Instituto Acende Brasil e o selo Women On Bord (WOB), uma iniciativa
independente apoiada pela ONU Mulheres, em razdo de termos alcancados com a emblematica
participacdo de 50% de mulheres em nosso Conselho de Administragdo — um nimero que muito nos
orgulha.

Em razédo de fatores conjunturais, entre eles o preco de energia e impacto do efeito climéatico do El Nifio,
a receita operacional liquida apresentou um crescimento de apenas 4% em relacdo ao exercicio
anterior, o Ebitda foi de R$ 3,0 bilh6es, uma queda de 7%, influenciada pelo aumento das despesas
com compra de energia, no patamar de R$ 566 milhdes em 2023, aumento de 33% em relag&o a 2022.

Cabe destacar a reducdo de 55% nos servicos de operagdo e manutencdo, influenciada pela
primarizacéo do contrato de O&M. Em contrapartida, pelo mesmo motivo, tivemos um crescimento de
24% com pessoal e servigos de terceiros de impacto direto no custo da operacdo. Outro impacto
relevante no aumento dos custos da companhia foi o incremento dos encargos de transmissao em 6%
em relag@o ao ano de 2022, com um montante em 2023 de R$ 1,3 bilhdes.

No resultado financeiro do ano de 2023, a companhia obteve crescimento nas receitas financeiras de
17%, em fungc&o do aumento dos juros sobre as aplicagdes financeiras. As despesas financeiras tiveram
aumento de 2% apenas devido a variacdo dos juros da divida.

O resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos alcancou a R$ 1,340 milhfes, uma
reducéo de 15% diante do ano anterior. Desta forma, no encerramento do exercicio, apresentamos um
prejuizo de R$ 850 milhdes, 31% acima do prejuizo do ano anterior.

Os investimentos da companhia tiveram queda de 8% atingindo ao valor total de R$ 665 milhfes, sendo
gue aproximadamente 72% referem-se a investimentos destinados a atender o cumprimento dos
condicionantes socioambientais, ou seja R$ 480 milhdes, e R$ 91 milhdes (aproximadamente 13,6%)
com montagem, aquisicdo de estoque e de equipamentos sobressalentes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia néo atingiu o covenant financeiro do ICSD, conforme o
indice minimo contratual acima, e solicitou junto aos credores a dispensa quanto ao eventual
vencimento antecipado dos contratos (waiver letter), sendo essa uma possibilidade contratual permitida
aos credores, ndo obstante tal descumprimento ndo ter resultado no vencimento automatico das
obrigagbes. Essa dispensa foi concedida formalmente e de forma definitiva de forma que os
vencimentos das obrigacbes ndo tivessem modificacbes com relagdo aos requisitos contratuais
originais.

Destacamos também o esfor¢co desenvolvido por nossos empregados que, com dedicagdo e espirito
de inovacéo, buscaram solu¢des que mitigaram grandemente os impactos adversos da conjuntura.

Agradecemos nossos acionistas pelo apoio & companhia, em contexto tdo adverso, e pela confianca
na busca de solucdes para reverter tais resultados.



A Norte Energia S.A. é responsavel pela construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e
obteve em 2015, a Licenca de Operacdo n° 1.317/2015 (LO n° 1.317/2015), concedida pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), para iniciar a geragdo de
energia. Esse foi um grande marco para a empresa e 0 inicio da transicdo da fase de obras para a
operacao efetiva do empreendimento.

Constituida sob a forma de Sociedade de Propésito Especifico (SPE), a Norte Energia venceu o leildo
de concessao em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela constru¢do e operacao da UHE Belo
Monte. O empreendimento tem uma capacidade total instalada de 11.233,1 MW de geracgéo de energia
e garantia fisica de 4.571 MW médios, conforme estabelecido no Contrato de Concessao.

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais, por meio da geragdo de energia
elétrica limpa, renovéavel, confiavel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu. A
usina é integrante do Sistema Interligado Nacional (SIN), e traz maior seguranca em fungéo,
principalmente, do melhor aproveitamento das diferencas hidrolégicas de cheia e seca registradas entre
as diversas regides do Brasil e de outros paises vizinhos, que contribuem com a matriz energética
brasileira.

O prazo de gerenciamento da usina pela Norte Energia, definido no contrato de concessao, é de 35
anos, prorrogado por 319 dias, conforme o Terceiro Termo Aditivo. As atividades da empresa
continuaram distribuidas entre Brasilia (DF), onde fica sua sede administrativa; Altamira (PA), municipio
polo da regido do empreendimento, e Vitéria do Xingu (PA), municipio onde esta localizada toda a
estrutura fisica da UHE Belo Monte. Até dezembro de 2023, 490 empregados préprios integravam o
guadro funcional da empresa.



Composicao Acionéaria

A Norte Energia S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, cujos acionistas sdo de diferentes
segmentos de atuacao e por fundos de previdéncia complementar. Em 2015, a Alianca Norte Energia
e Participacbes S/A teve sua composicdo alterada. Inicialmente formada apenas pela Vale S/A, a
acionista passou a ser composta também pela Cemig Geracao e Transmissao S/A, com 49% das acgles.
Em 11 de agosto de 2022 foi concretizada a transferéncia da totalidade das acbes de emissdo da
companhia, detidas por Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS para Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A — ELETRONORTE, mediante anotagfes no Livro de Transferéncia de Acdes
Nominativas e no Livro de Registro de A¢bes Nominativas.
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O Brasil possui a matriz energética mais limpa e renovavel do planeta e a Usina Hidrelétrica Belo Monte
instalada no rio Xingu, no Pard, contribui para este resultado. A capacidade instalada de 11.233,1 MW
e a quantidade média de geracéo de energia de 4.571 MW fazem da usina a maior hidrelétrica 100%
brasileira e a quarta maior do mundo.

A energia gerada pela UHE Belo Monte é destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), através de
cinco linhas de transmissdo e comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado para 26
Estados, mediante Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR),
por meio de 45 distribuidoras; 10% para autoprodutores, sécios da Norte Energia, através de contratos
bilaterais de compra e venda de energia; e 20% para o mercado livre.

Repassamos R$ 198,6 milhdes aos municipios atingidos pelo reservatorio da usina, ao Estado do Para
e a Unido, como Compensacéo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH). Além disso,
destinou-se R$ 55,7 milhBes a projetos de pesquisa, regulados pelo Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.

Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas, desenvolvimento social e econémico.
E com o intuito de reduzir o impacto ambiental, o projeto foi licitado pela ANEEL com a operagéo do
tipo “fio d’agua”, cujo objetivo é reduzir o impacto no meio ambiente e nas comunidades do entorno.
Desta forma, o empreendimento ndo alagou terras indigenas e nao prejudicou a vida e a rotina das
populacdes ribeirinhas, pois ndo comprometeu a pesca, a navegacao, o comércio de produtos regionais
e a cultura dos povos da regido.

A UHE Belo Monte possui reservatorios com area total de 478 kmz2, dos quais 274 km?2 correspondem
ao leito original do préprio rio Xingu, no periodo da cheia. Em comparacdo com o plano original da
década de 1980, a area de inundacgéo foi reduzida em 61%.

Usina a fio d’agua

Esse tipo de usina ndo possui reservatorio de acumulacéo, operando praticamente em queda de agua
constante, em uma regido com grande desnivel natural. No caso da UHE Belo Monte, o desnivel da
Casa de Forga Principal, que abriga 18 unidades geradoras do tipo Francis, é de aproximadamente
100 metros. Assim, sua producdo de energia varia de acordo com o regime hidrico do rio. A opgéo
por uma usina a fio d’agua, como a UHE Belo Monte, por ndo possuir um reservatério, renuncia a
parte do potencial energético do Rio Xingu, para manter as populacdes indigenas em suas terras e 0
uso dos recursos do rio pelas comunidades ribeirinhas. A Usina Hidrelétrica Itaipu Binacional, por
exemplo, tem poténcia para gerar 14 mil MW e uma é&rea inundada de 1.350 km2. Ja a UHE Belo
Monte inundou uma é&rea 2,8 vezes menor gque essa, ou seja, de 478 km2, e possui capacidade
instalada de 11.233,1 MW.



RESUMO CRONOLOGICO DOS PRINCIPAIS EVENTOS

2011

31/03

Obtencao da Licenga de
Instalacao

31/05

Inicio das obras civis estruturais

2016

20/04

Inicio da operagdao comercial da
UGO1 de Belo Monte

28/04

Inicio da operacao comercial da
UGO1 de Pimental

2019

19/11

Data da operac¢do comercial da
UG18.

Totalmente concluida e em plena
operacdo, Belo Monte é

inaugurada oficialmente em 27
de novembro de 2019

2010

@ 26/08

Data inicio da concessao

2015

¢ 24/11

IBAMA concede a Licenca de
Operagaon?®1317/2015.

2017

12/01

Data da operagao
comercial da UG06 de
Pimental

®- 2020

15/09
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM



A estrutura de governanca é formada por um Conselho de Administracdo (CA), um Conselho Fiscal e
uma Diretoria, além da Assembleia Geral dos Acionistas e dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao. Nos termos do Estatuto Social da Norte Energia, os cargos de Presidente
do CA e de Diretor-Presidente ndo podem ser acumulados pelo mesmo profissional.

O Conselho de Administracdo é composto por 12 membros efetivos e suplentes, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral dos Acionistas, que também define o seu Presidente. Relne-se ordinariamente
uma vez por més ou extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou dois tercos de
seus integrantes. Entre suas atribuicBes estdo o estabelecimento de diretrizes estratégicas gerais de
negaocio de longo prazo e a escolha da Diretoria Executiva, bem como a supervisdo de seu desempenho.

O Conselho de Administracdo da Norte Energia contou em 2023 com o assessoramento de nove
Comités, compostos por representantes dos acionistas, sendo 6 comités estatutarios e 3 comités nao
estatutarios.

A companhia baseia seu modelo de gestdo na transparéncia, respeito no relacionamento com o0s
acionistas e com o mercado, e na sustentabilidade de seus negdcios e, por isso, busca aprimorar
constantemente suas praticas de governanga corporativa. Adota ainda uma série de acdes que
asseguram a conduta ética dos negécios, bem como o compartilhamento de decisées.

A Norte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando
dados revisados por auditoria externa independente. A divulgacao de resultados da Empresa segue as
normas internacionais de contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards
(IFRS). Além disso, considerando sua natureza de companhia aberta e em prol da transparéncia, a
Norte Energia disponibiliza constantemente informagées para o mercado, através do seu website e no
sistema disponibilizado pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), nos termos da legislacdo
aplicavel.

| *Comités nio |
i estatudrios




Responsavel por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administracéo
acompanha a execucdo pela Diretoria das ac¢bOes estabelecidas e toma decisbes sobre temas
relevantes no &mbito dos negdécios, em consonancia com as atribui¢cdes conferidas pelo Estatuto Social
da Norte Energia.

O Conselho é composto por doze membros efetivos e suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo
dois deles independentes. Ao final de 2023, a Norte Energia contava com doze Conselheiros de
Administracdo para mandatos unificados de dois anos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (31 DE DEZEMBRO DE 2023)
Nome Cargo
Rodrigo Limp Nascimento Presidente
Carla de Andrade Souza e Andrade Pinto
Werdine Machado Conselheira
Ruy Flaks Schneider Conselheiro
Antonio Augusto Bechara Pardauil Conselheiro
Ana Silvia Corso Matte Conselheiro
Susana Hanna Stiphan Jabra Conselheiro
Nélio Henriques Lima Conselheiro
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira
Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira
Luiz Eduardo Barata Ferreira Conselheiro
Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi | Conselheira Independente
Leonardo de Paiva Rocha Conselheiro Independente

Os Comités tém carater consultivo e informativo; sdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo nos assuntos conforme a area de atuacéo, ndo exercem funcéo deliberativa ou executiva,
cuja coordenacéo cabe a um Conselheiro. Com mandatos de dois anos correspondentes aos mandatos
do Conselho de Administracao, os integrantes dos comités devem ter experiéncia e capacidade técnica
relacionadas a temas-chave no ambito de cada Comité. S&o eles:

Comité Financeiro

Responsavel pelo acompanhamento dos resultados da companhia, pela andlise dos processos de
selecéo de fornecedores de servigos financeiros e de estudos e propostas requeridos pelo Conselho
de Administracéo, relativos a servigos financeiros.
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Comité Técnico

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo dos fornecedores de engenharia, fornecimento e
construcao, e dos relatérios de avancos das obras civis, de fornecimento e de montagem.

Comité de Meio Ambiente

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos de meio ambiente e
dos relatérios de avanco no cumprimento das condicionantes ambientais, bem como o
acompanhamento de outras matérias de cunho socioambiental.

Comité de Gestao

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos administrativos e de
politicas de remuneracéo e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responséavel pela analise e emissdo de recomendagfes sobre trabalhos da auditoria interna,
contabilidade e da auditoria independente, riscos a serem assumidos pela companhia, controles
internos, gestao de riscos e gestédo financeira.

Comité de Regulacdo e Comercializagéo

Responsavel por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre a regulamentacéo
do setor elétrico, as regras de comercializa¢do vigentes e suas alteracoes.

Temos ainda o Comité de Sustentabilidade, Comité de Seguros e Comité de Operacdo e Manutencao,
gue ndo sao estatutarios.

A Diretoria € composta por um Diretor-Presidente, um Diretor de Operacéo e Manuteng&o, um Diretor
Administrativo Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores e um Diretor de Regulagdo e
Comercializagéo.

Responsavel pela gestéo e representacdo da companhia, a Diretoria estatutaria da Norte Energia é
eleita pelo Conselho de Administracéo para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleigcdo. Essa
escolha acontece apds processo de recrutamento e sele¢do de mercado.

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2023)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢gbes com
Investidores

Wady Charone Junior Diretor de Operacédo e Manutencao
Franklin Kelly Miguel Diretor de Regulacédo e Comercializac&o

Luiz Fernando Rolla
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De carater permanente, o Conselho Fiscal na Norte Energia € formado por cinco membros, dentre eles,
um Presidente. As reunides sao trimestrais ou, em carater extraordinario, quando convocado por seu
Presidente ou mediante solicitagdo de qualquer um de seus membros. Como 6érgao fiscalizador dos
atos de gestdo, analisa as demonstracdes financeiras e opina sobre planos de investimentos, dentre
outras atribuigoes.

Ao final de 2023, o Conselho Fiscal contava com cinco membros titulares, que séo eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral dos Acionistas. O mandato dos conselheiros fiscais termina na data da primeira
Assembleia Geral Ordinaria do exercicio, subsequente a sua elei¢cdo, sendo admitida a reconducao,
conforme abaixo:

CONSELHO FISCAL (31 DE DEZEMBRO DE 2023)
Nome Cargo
Francisco de Assis Duarte de Lima Presidente
Bruno Eustaquio Ferreira Castro de Carvalho Conselheiro
José Victor Vieira da Silva Sousa Conselheiro
Eduardo Badyr Donni Conselheiro
Aloisio Macario Ferreira de Souza Conselheiro

A area de Gestédo de Riscos, Controles Internos e Compliance tem como objetivo fortalecer a estrutura
de governanca e apoiar a Administracdo na tomada de decisbes com mais eficiéncia, transparéncia e
seguranca, além de proporcionar maior confiabilidade para os stakeholders.

O principal objetivo da area de Gestédo de Riscos é conduzir a gestao dos riscos da Norte Energia, por
meio de metodologia e ferramentas adequadas, baseado no COSO ERM (padrdo mundial) e na Norma
ISO 31000, considerando aspectos qualitativos e quantitativos, fornecendo a Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e ao Conselho de Administracéo informacdes suficientes
e tempestivas referentes ao gerenciamento de riscos, para que esses 0rgdos possam cumprir seus
papéis adequadamente. Anualmente, 0 ambiente de controles internos passa por revisdo do desenho
dos controles, atualizando as atividades de acordo com as areas de negdcio, as quais também séo
revisadas e aprimoradas.

Os riscos estéo classificados por cenarios de priorizagdo, sendo o nivel 1, o cenério mais relevante de
riscos da companhia. Trata-se de cenérios de perda com impacto direto na continuidade dos negdcios
da organizacao. Estes riscos devem ser validados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho
de Administragcdo. Os riscos nivel 2 e nivel 3 sdo decorrentes dos cenarios de riscos que afetam as
atividades da companhia, porém, sem afetar a continuidade dos negécios da Norte Energia. Os
cenérios de perda estédo definidos nas categorias Ambiental, Estratégica, Financeira, Operacional e
Regulatoria.
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A matriz de riscos € revisada no minimo anualmente pela area de riscos e de forma continua pelos
proprietarios dos riscos. O monitoramento dos riscos e dos planos de mitigacdo é continuo.

A area de controles internos tem como papel assessorar as areas operacionais da companhia em
atividades como desenho do ambiente de controles, implementacdo e monitoramento das atividades
operacionais. Neste contexto, foram implementados controles nas variadas esferas da companhia,
como Governanga, Operacdo, Manutencdo, Comercializacdo, Ambiental e areas de Suporte. O
fortalecimento continuo do ambiente de controles internos suporta a Norte Energia no atingimento de
seus objetivos estratégicos.

BN

No que se refere aos riscos relacionados a legislacdo anticorrupcdo e lavagem de dinheiro, a
companhia possui um Programa de Integridade, sob a gestdo da area de Compliance, que inclui
normativos e mecanismos que atuam na prevencao, detec¢do e mitigacdo a condutas irregulares, muito
pautado na disseminacdo de cultura ética corporativa. As ndo conformidades sdo mensalmente
reportadas a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, trimestralmente ao
Conselho Fiscal.

Como suporte ao Programa de Integridade, a Norte Energia possui um Canal de Dendncias, gerido
externamente por empresa especializada, que permite relatos de colaboradores e do publico externo
em geral sobre quaisquer descumprimentos ao Codigo de Conduta e Etica da Norte Energia. O Canal
de Dendncias ¢é aberto para acesso e reporte de terceiros, no link:
https://canalconfidencial.com.br/norteenergia/ ou por meio de ligacéo telefénica gratuita para 0800 941
9667, de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h. Pode ser usado anonimamente.

A area de Compliance também implementou o plano de mitigacdo e monitora a Matriz de Riscos de
Fraude, mecanismo interno que identifica as principais a¢cdes que podem desencadear fraude,
corrupgéo e desvios de numerérios, priorizando agfes preventivas e detectivas, bem como planos de
acao.

A Auditoria Interna estd subordinada organizacionalmente ao Conselho de Administracdo e
funcionalmente a Presidéncia da companhia, o que permite um nivel seguro de independéncia para
seus trabalhos.

Anualmente é desenvolvido, com base em critérios especificos que inclui a Matriz de Riscos
Corporativos, o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI, que contém os projetos de avaliacdo de
auditoria a serem realizados no decorrer do ano seguinte. O PAAI é aprovado pelo Conselho de
Administracdo, apds a avaliagdo da Diretoria Executiva da companhia e do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos que o0 recomenda para aprovacao.

A Auditoria Interna segue, para efeito de organizacéo e execucédo dos trabalhos, as definicdes emitidas
pelo IIA — “The Institute of Internal Auditors” em seus IPPFs — “International Professional Practices
Framework” e esta aderente ao modelo das trés linhas, também deste instituto.

Mensalmente os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna séo reportados ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos e ao Conselho Fiscal.
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As demonstracbes financeiras da empresa sdo apresentadas em conformidade com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e validadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem como em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Os resultados passam, regularmente, pelo crivo de auditoria externa. As Demonstracdes Financeiras
do exercicio de 2023 foram auditadas pela Ernst Young Auditores Independentes S/S Ltda. (EY). A
empresa foi responsavel pela auditoria no triénio de 2013- 2014 ap0s este periodo foi substituida pela
Price Waterhouse Coopers (PwC), que auditou a companhia no triénio de 2015-2017. A EY retornou
para o triénio de 2018-2020, obedecendo o rodizio recomendado pelo Conselho de Administracdo da
empresa. Em 2020, a Norte Energia obteve registro de companhia aberta na CVM — Categoria A. No
ano de 2021, foi realizada nova tomada de precos para selecdo de auditor externo para o periodo de
2022 a 2024 vencido pela EY.

Muito mais do que gerar e comercializar energia, contribuimos para a conservacdo e para o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Amazoénia.

Seguindo as praticas de transparéncia, publicamos em nosso site, nossos Relatérios Anuais de
Sustentabilidade, e os relatérios trimestrais da auditoria independente dos bancos financiadores do
Complexo Hidrelétrico Belo Monte, referentes ao nosso cumprimento aos Principios do Equador.

Nossa governanca conta com um Comité de Sustentabilidade, formado por membros do Comité de
Administracdo; além de um Comité Consultivo, formado por stakeholders externos, de notorio saber no
tema e de diferentes areas que se complementam e com independéncia em relacdo & empresa.
Somado a essas instancias, a companhia conta ainda com uma Superintendéncia e duas Geréncias.
Ainda no tema governancga, nos orgulhamos de mencionar, que a cadeira de coordenacdo de nosso
Comité de Sustentabilidade é ocupada por uma mulher, Conselheira independente, que possui uma
sélida carreira no tema.

Tendo a igualdade de género como um objetivo, em 2023, alcancamos um resultado importante:
paridade em nosso Conselho de Administracdo, com a presenca de seis mulheres em sua composi¢ao.
Em razéo disso, recebemos o selo Women On Board (WOB), uma iniciativa independente, apoiada
pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU) Mulheres, que visa reconhecer, valorizar e divulgar a
existéncia de ambientes corporativos com a presenc¢a de mulheres em Conselhos de Administragédo ou
Conselhos consultivos, para demonstrar os beneficios desta diversidade ao mundo empresarial e a
sociedade. A iniciativa concede o selo a empresas que tenham pelo menos 2 (duas) Conselheiras
efetivas em seus quadros.

Ainda no que diz respeito & nossa governanga e atuagdo nas agfes de Sustentabilidade, mantivemos
nossa adesdo ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), é
uma associacao civil sem fins lucrativos, que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da
articulacdo junto aos governos e a sociedade civil. Neste Conselho, seguimos com nossa participacdo
na Camara Técnica de Biodiversidade e Biotecnologia (CT Bio), na Camara Técnica de Impacto Social;
na Camara Técnica da Agua (CT Agua); na Camara Tematica de Clima, Energia e Financas
Sustentaveis (CT Clima), bem como no Movimento Empresarial pela Amazénia e no Grupo de Trabalho
Amazonia.
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Em janeiro de 2023, aderimos ao Pacto Global da ONU, assumindo o compromisso formal e publico
com os 10 principios e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que o compde, iniciamos
nossa participacdo no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético e
participamos da iniciativa Ambicdo 2030. Com esse importante movimento, a Norte Energia reafirma o
compromisso de alinhar suas acdes as melhores préticas de sustentabilidade.

Como resultado de seu trabalho, a Norte Energia recebeu em 2023, o Selo Ouro Energia Sustentavel,
emitido pelo Instituto Acende Brasil. A certificacdo é conduzida pela PwC Contadores Publicos e
reconhece a responsabilidade socioambiental dos empreendimentos de energia elétrica para além do
gue esta estabelecido em lei, avaliando a forma pela qual as empresas fazem a gestéo de suas praticas

de sustentabilidade.

A area de Sustentabilidade da Norte Energia € estruturada em 3 pilares: Energia Renovavel,
Desenvolvimento Socioeconémico Regional; e Protecdo Ambiental da Amazobnia; e tem dado
seguimento a projetos e acdes que contribuem com as pessoas e o territério no qual o Complexo Belo
Monte esta instalado e operando.

No Pilar Energia Renovavel, publicamos nosso 2° Inventario Corporativo de Emissfes de Gases de
Efeito Estufa (GEE). O inventério de GEE é uma forma de identificar as fontes de emissdes, quantifica-
las e mitiga-las, e atualmente é considerado parametro que agrega valor e confianca a imagem da
empresa.

Este Inventario, que contemplou os Escopos 01 (emissdes diretas), 02 (eletricidade) e 03 (emissdes
indiretas), foi verificado por terceira parte acreditada e recebeu do Programa Brasileiro GHG Protocol,
pelo segundo ano consecutivo, 0 Selo Ouro. Este selo atesta a qualidade das informagdes
apresentadas e a transparéncia de atuacao da companhia. A usina possui indicador de intensidade de
emissfes muito baixo, comparativamente a valores de referéncia de intensidade de emissdes de outras
fontes geradoras de energia, 0 que demonstra a elevada eficiéncia da operagdo da UHE Belo Monte
na geracao de energia de baixa emissédo de gases de efeito estufa.

Ainda no Pilar da Energia Renovavel, demos continuidade ao desenvolvimento do Projeto Energia
Verde no Xingu. Rumo a transicéo energética, o projeto foi criado com objetivo de disponibilizar energia
elétrica renovavel em comunidades indigenas e nédo indigenas do Trecho de Vazdo Reduzida do rio
Xingu, area diretamente afetada pelo Complexo Belo Monte. Em aldeias indigenas e comunidades da
Volta Grande do Xingu, a iniciativa consiste na instalacdo de placas fotovoltaicas em plataformas que
substituem os combustiveis fosseis atualmente utilizados para a geragéo de energia.

Somada a essas agfes e alinhada com a temética Amazdnia & Inovacao, foi dada continuidade aos
investimentos em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Dentre elas, cabe destacar a
pesquisa referente a caracterizacao de eventos extremos climaticos nas bacias do Sistema Interligado
Nacional e detalhamento da Bacia do Xingu. Também merecem realce o P&D junto & COPPE/UFRJ
para desenvolvimento de metodologia de calculo de emissdes liquidas de Gases de Efeito Estufa (GEE)
de reservatorios; além de estudos e projetos para implantacdo de dois prot6tipos de embarcagfes
(voadeiras) com instalagdo de placas solares, adaptagdo do casco e sistema propulsivo elétrico
fotovoltaico.

Em dezembro de 2023, inauguramos a primeira usina fotovoltaica em Altamira. A unidade vai
compensar o consumo de energia dos escritorios da companhia no municipio e vai atender as sedes
das associacdes de moradores dos bairros construidos pela companhia na cidade em razdo do
processo de licenciamento socioambiental de Belo Monte.
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A intensificacdo da atuacao da Norte Energia nos temas relacionados ao clima e a transicdo energética
culminaram com mais uma participacao da Norte Energia na Conferéncia do Clima da Organizacgdo das
Nacdes Unidas (COP 28) sobre mudancas climaticas, que ocorreu em Dubai. Em 2022, a companhia
iniciou sua participacdo nesse importante férum mundial de discussdes sobre o tema. Em ambas as
conferéncias, nossa participacdo ocorreu por meio da Superintendéncia de Sustentabilidade, que
compds a Comissao do CEBDS.

No Pilar Protecdo Ambiental da Amazénia, lancamos, o Edital Xingu, ho ambito da iniciativa Floresta
Viva, que destinara, nos préximos 4 anos, até R$ 26,7 milhdes em recursos nao reembolsaveis para
projetos de restauracdo de areas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da Bacia
Hidrogréfica do Xingu, na regido amazénica. O Floresta Viva é um matchfunding em parceria com o
BNDES, Energisa e Fundo Vale que tem como meta implementar projetos de restauracdo ecolégica
com espécies nativas e sistemas agroflorestais nos biomas brasileiros. A iniciativa conta com um time
de parceiros e ajudara a impulsionar o pais para uma economia neutra em carbono.

Como se trata de um cofinanciamento através de matchfunding, em que ambas as partes contribuem
igualmente em termos financeiros, a iniciativa contou com o investimento de R$ 5 milhdes da Norte
Energia e o mesmo valor pelo banco. Para o investimento de cada uma das duas outras empresas
participantes do edital especifico para a Bacia do rio Xingu, o BNDES, entéo, investiu igual valor. Essa
parceria entre setor privado e publico tem possibilitado somar esfor¢os, valores e atua¢do na protegéo
ambiental da Amazonia.

Ainda com foco na protecdo da Bacia do rio Xingu, e aderente aos compromissos socioambientais do
licenciamento, a Norte Energia deu continuidade ao apoio a projetos junto ao povo Kayap6. Em parceria
com Eletrobras, a Norte Energia apoia financeiramente, projetos nos seguintes eixos tematicos: (i)
fiscalizacdo e protecao territorial; (ii) atividades econdmicas sustentéveis; e (iii) valorizac¢éo cultural.

Ja no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional, em parceria com o Centro de
Empreendedorismo da Amazbnia (CEA), a companhia deu continuidade ao Projeto Belo Monte
Empreende com objetivo de formar uma nova geracdo de empreendedores aptos a desenvolver
negocios sustentaveis na regiao da usina.

Com 1.254 inscritos e 550 participantes da regido de Altamira, Vitéria do Xingu, Anapu, Senador José
Porfirio, Brasil Novo e Medicilandia, o projeto, estruturado em 3 grandes etapas (Despertar/ldeacéo,
Pré-Aceleracdo e Aceleragao), realizou varias oficinas e capacitacfes para que as ideias de negdécio
pudessem ser desenvolvidas. Aquelas equipes que conseguiram avancar na consolidacdo de uma
proposta de negdcio, seguiram para as proximas fases. Do total de 129 ideias de negdcios sustentaveis
apresentadas, 75 foram selecionadas para a fase de Pré-Aceleracdo, e destas, 38 chegaram ao final
desta fase. Ao apresentarem seus prototipos e ideias de negdocios a uma banca avaliadora, 19 equipes
seguiram para Ultima etapa. Nessa fase, o objetivo € consolidar as ideias de negécio por meio de
assessoria técnica, juridica, contabil, financeira, gestdo, marketing, socioambiental e vendas. Além da
assessoria, as equipes selecionadas receberéo investimento de capital semente. A fase de Aceleracdo
foi iniciada em 2023 e sua conclusao esta prevista para agosto de 2024.

Mais informacodes sobre o] Programa estdo disponiveis em Nosso site
https://bmempreende.norteenergiasa.com.br/.
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Uma outra ac@o de destaque no Pilar Desenvolvimento Socioeconémico Regional é o Projeto Belo
Monte Comunidade, que objetiva desenvolver o conjunto de acdes de responsabilidade social da
Norte Energia junto as comunidades do entorno da usina. As acdes que o compdem estao distribuidas
nos seguintes eixos tematicos: (i) Cidadania; (ii) Salde preventiva; (iii) Educacdo Ambiental; (iv) Arte e
cultura; (v) Educacao; (vi) Esporte; (vii) Voluntariado; (viii) Incluséo digital; e (ix) Geracdo de trabalho e
renda.

No Eixo da Educacao, em 2023, destacamos a realizacao do Projeto de Formacgéo de Educadores da
Rede Municipal de Educacdo de Altamira na tematica étnico racial. O projeto, que recebeu 0 home
Permear, tem como objetivo contribuir com o poder municipal para implementacéo da Lei Federal n°
11.645/2008, em especial no tema “histérias e culturas indigenas”. Somado a isso, o0 projeto também
visa contribuir com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial o
ODS 4 (Educacéo de Qualidade) e com a Década Internacional das Linguas Indigenas 2022-2032.

O Permear foi desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéao de Altamira ao longo
do ano de 2023 e se destacou por convidar indigenas professores da regido do Médio Xingu para
ministrar a formacado aos professores ndo indigenas da rede municipal. Sob a premissa, “nada sobre
eles sem eles”, o projeto, considerado piloto, capacitou 35 educadores dos anos finais do ensino
fundamental, das disciplinas de Histéria, Geografia e Estudos Amazonicos.

Além do Permear, o Belo Monte Comunidade ampliou sua area de atuagéo em 2023, e alcangou parte
do publico ribeirinho da regido da Volta Grande do Xingu. Até entdo, o publico-alvo do Projeto eram as
comunidades dos bairros construidos pela Norte Energia na cidade de Altamira (publico reassentado).

Em parceria com o Servigo Social da Industria (SESI), foi dado seguimento e ampliacdo as acdes do
Futebol Social, com atendimento de 930 criangas dos cinco novos bairros em Altamira, bem como das
comunidades de Belo Monte e Belo Monte do Pontal - municipios de Vitdria do Xingu e Anapu
respectivamente - e Vila da Ressaca e llha da Fazenda, municipio de Senador José Porfirio.

Capacitacdo e qualificacdo profissional para populagdo da regido também foram realizadas. Em
parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural 9SENAR), realizamos diversos cursos, com
destaque para o de Farinha Gourmet para comunidades indigenas ribeirinhas ndo aldeadas e indigenas
aldeadas. Ademais, foram realizados curso de qualificagdo profissional em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Outro grande destaque do Belo Monte Comunidade em 2023 foi a realizagdo do Projeto Encantos do
Xingu — o Pexin, que oferece oficinas de musica e arte visual para criancas e jovens de comunidades
ribeirinhas da regido.

Em 2023, visualizamos uma oportunidade de sinergia entre Belo Monte Comunidade e o Belo Monte
Empreende: oferecer capacitagcdo em producdo de chocolate (curso de chocolatier) do Belo Monte
Comunidade a participantes do Belo Monte Empreende, que possuem projeto de producdo de cacau.
A partir dessa ideia, em parceria com o Centro de Empreendedorismo da Amazbnia (CEA) e a
Cooperativa Cacauway, indigenas da regido das etnias Xipaya e Kuruaya langcaram dois chocolates no
maior festival de chocolate da América Latina. Os chocolates Sidja Wahit e lawa foram sucesso de
vendas, sendo que o lawa foi premiado com selo bronze no referido festival: Chocolat Xingu 2023.

Os resultados do universo de acdes do Belo Monte Comunidade podem ser acessados por meio do
site da companhia.
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No que diz respeito ao tema Direitos Humanos, a Norte Energia deu continuidade aos treinamentos
internos para o quadro de colaboradores, em que o conhecimento sobre os povos indigenas e suas
contribuicbes para protecdo da biodiversidade do planeta séo destaque.

Em 2023, demos continuidade & nossa participacao em féruns de discussao de direitos humanos e
empresas, como a Camara Técnica Social do CEBDS e o Grupo de Trabalho do Setor Elétrico
Energético do Pacto Global.

Ao longo desse periodo, a Norte Energia segue em sua jornada ESG, certa da relevancia do papel do
setor privado na promocao de um mundo mais sustentavel e justo.

Informacdes mais detalhadas sobre as acdes aqui mencionadas, constardo em nosso proximo
Relatério de Sustentabilidade 2023, que estara disponivel em nosso site em breve.

A producéo de energia no ano das UHE Belo Monte e UHE Pimental est4 apresentada a seguir em
valores mensais:

Producdo mensal de energia (MWh) em 2023
Més UHE Belo Monte | UHE Pimental Total
Janeiro?! 4.981.775,29 155.695,50 5.137.470,79
Fevereiro! 4.657.231,01 152.079,11 4.809.310,12
Margo? 5.755.999,59 161.107,33 5.917.106,92
Abrilt 5.727.070,07 126.903,27 5.853.973,34
Maio? 4.744.411,71 155.006,67 4.899.418,38
Junho 2.383.201,58 152.332,64 2.535.534,22
Julho 904.594,85 107.398,52 1.011.993,37
Agosto 286.635,73 82.094,69 368.730,42
Setembro 189.206,47 65.188,89 254.395,36
Outubro 194.422,27 59.886,82 254.309,09
Novembro? 188.964,06 55.036,64 244.000,70
Dezembro? 182.261,47 52.960,91 235.222,38
Total anual 30.195.774,10 1.325.690,99 31.521.465,09

No periodo

de janeiro a maio/2023, a UHE Belo Monte gerou abaixo de sua capacidade, ndo

aproveitando toda a hidrologia disponivel, em funcéo da priorizacdo das outras fontes intermitentes
(edlica e fotovoltaica), provocando o fator Energia Vertida Turbinavel (EVT).

2Nos meses de novembro e dezembro/2023, a vazdo afluente, impactada fortemente pelo efeito El Nifio,
ocasionou baixa hidrologia na regido Norte, 0 que comprometeu a geracao no empreendimento.
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Os indicadores de disponibilidade das UHE Belo Monte e UHE Pimental foram estabelecidos pela
Portaria 248/2015 do MME. Na tabela a seguir apresentamos os resultados dos indicadores em 2023:

Indicadores da UHE Belo Monte Referéncia 2023

Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 2,92 0,66
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 0,00 0,23
indice de Disponibilidade - ID (%) 97,08 99,12

Indices calculados no periodo de 60 meses.

Indicadores da UHE Pimental Referéncia 2023

Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 1,67 0,44
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 5,40 3,16
indice de Disponibilidade - ID (%) 93,02 96,41

indices calculados no periodo de 60 meses.

No decorrer do ano de 2023, a gestdo da operacdo e de manutencdo do complexo Belo Monte
experimentou transformagdes significativas, as quais culminaram em desempenhos notavelmente
positivos. Estes avancos sdo fruto da aplicagdo da engenharia da confiabilidade, uma abordagem
metodoldgica adotada concomitantemente a internalizacdo dos servicos de operagdo e manutengao.
Este processo teve inicio em marco e foi diligentemente concluido em junho.

A mobilizacdo e o empenho da equipe interna, sob a orientacdo e mentoria do Diretor de Operacao e
Manutencdo, ndo apenas elevaram a disponibilidade das unidades geradoras do complexo —
alcancando 98,85% ao final do ano, sendo a maior marca do empreendimento — mas também

impulsionaram significativamente a confiabilidade dos ativos de geracéo da Norte Energia.

ID

2019 2020 2021

2022

98,79% 98.65% 98,85%
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2023

indice de Disponibilidade Complexo Belo Monte
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Para quantificar a confiabilidade, adotou-se a Taxa de Falhas como métrica, um indicador
universalmente reconhecido no setor elétrico. Essa métrica, analisada anualmente, compara o nimero
de interrupcdes causadas pela atuacdo de protecfes dos equipamentos a quantidade de horas
operacionais das unidades geradoras. Os resultados alcancados neste ano foram os melhores na
histéria do empreendimento: a Usina Hidrelétrica (UHE) Belo Monte registrou uma taxa de 3,85,
enguanto a UHE Pimental apresentou um indice de 2,91, conforme pode ser observado nos graficos
subsequentes.

2
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O ciclo de manutencao preventiva sistematica, contemplando intervencdes de grande porte em cinco
unidades geradoras, sendo trés na UHE Belo Monte e duas na UHE Pimental, foi concluido com éxito
dentro do periodo estabelecido no planejamento, entre os meses de maio e dezembro. Assim, 0 ano
foi encerrado com todas as unidades geradoras em plenas condi¢fes de atendimento as demandas de
geracdo do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Ainda dentro do processo de manutengdo, a equipe de Seguranga de Barragens realizou a Inspecao
de Seguranca Regular (ISR) nas estruturas civis, que € uma obrigacdo do empreendedor, conforme
periodicidade estabelecida na Politica Nacional de Seguranga de Barragens (PNSB), em funcdo da
categoria do risco e do dano potencial associado as barragens. O resultado da ISR foi disponibilizado
ao Orgao fiscalizador e a sociedade civil, caracterizando a normalidade das estruturas.

No ambito da comercializacdo, em 2023, destaque-se 0 aumento de 4% do volume de energia vendida,
guando comparado com o ano de 2022, totalizando 4.519 MW médios.

Esse incremento é decorrente da estratégia de gestdo ativa do GSF, visando uma maior exploracédo da
totalidade da Garantia Fisica do empreendimento (4.571 MW médios).
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Foi revisada a politica de risco de crédito de contrapartes, a qual passou a ser mais robusta e restritiva
guanto a concessao de crédito para as contrapartes que negociam energia com a companhia. A partir
dessa nova versao da politica, foram implementados conceitos de probabilidade de default, calculo do
risco de crédito por contraparte e calculo do risco de crédito global da carteira de comercializacdo da
Norte Energia.

Ao longo do ano, o risco de mercado foi monitorado a partir da politica de risco de comercializacdo do
ativo, que define um limite financeiro de valor em risco, calculado pelo CVaR com intervalo de confianca
de 95%, e limites volumétricos de energia, estabelecendo os valores minimo e maximo de contratacdo
por ano. A politica de risco de comercializa¢do do ativo abrange o horizonte do ano A ao ano A+4.

Em 2023, foram comercializados (na forma de cessdo e aposentadoria) 1.318.408 Certificados de
Energia Renovavel (I-REC), colocando a companhia como uma grande vendedora de |-RECs.

Os Certificados de Energia Renovavel (I-REC), garantem a origem de energia renovavel fornecida pela
UHE Belo Monte. Os certificados fazem parte da pauta de sustentabilidade das empresas, sendo
utilizados pelos consumidores de energia para a compensacao das emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) dentro do Escopo 2, referente ao consumo de eletricidade. A comercializagéo de I-REC’s gerou
para a companhia durante o ano de 2023, receita adicional no valor aproximado de R$ 600 mil.

O ano de 2023 marcou também o inicio do servico de gestdo de consumidores no Ambiente de
Contratacéo Livre (ACL) (oferecido pela companhia. Ao longo do ano ocorreu a negociacdo com o
Belém Hotéis e o inicio do processo de migracéo de trés unidades consumidoras da companhia.

No ambito da regulagéo, apresentamos contribuicdes em 23 instrumentos de participacdo publica,
sendo 12 no ambito da ANEEL, 8 no ambito do MME, 1 no ambito do ONS, 1 no ambito da CCEE e 1
no ambito do Congresso Nacional.

Destaque para a contribuicdo da companhia no anteprojeto do Dep. Arnaldo Jardim sobre Hidrogénio
Verde. Em sua contribuicdo, a companhia argumentou pela retirada do requisito de adicionalidade da
fonte geradora, que tem por objetivo limitar a energia usada para producédo de hidrogénio de baixo
carbono as novas usinas, e pela retirada dos limites geograficos das zonas de ofertas (submercados).
Ambos os pontos foram retirados na verséo final aprovada na Camara e encaminhada para o Senado.

Protocolamos, junto & ANEEL, informagfes adicionais referentes ao ressarcimento dos custos
adicionais, com a alteracdo da conexdo na Subestacdo da SE Xingu, com alteracdo de arranjo da
Subestacdo da SE Belo Monte 500 kV e com o Sistema Especial de Protecdo. O tema encontra-se em
evolucao nas areas de regulacao de geracao e de fiscalizacdo econémica e financeira da ANEEL.

Em 2023 foi viabilizada a exportacao de vertimento turbinavel com atuagao da companhia no Ministério
de Minas e Energia para regulamentacédo do assunto, w na CCEE e nas associagfes de classe para
adocédo de adequado preco para a exportacdo. Como resultado das a¢gbes adotadas, a companhia
obteve um montante de R$ 64,4 milhdes em 2023 com a exportacao de EVT.

A companhia tem-se defendido judicialmente em relagdo ao risco de aumento de custo, a titulo da
CFURH, em face dos pedidos judiciais impetrados por municipios. Atualmente, as decisGes provisorias
tém como resultados a manutencéo do célculo da CFURH conforme regulagdo da ANEEL.

Em 2023 a ANEEL finalizou o processo de fiscalizacdo das UHEs Belo Monte e Pimental apontando
que nao ha ndo-conformidades passiveis de processo punitivo.
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Em relagéo ao Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo da ANEEL, a companhia aportou
R$ 22,6 milhdes em 18 Projetos de PDI, além de ter destinado R$ 23,1 milhdes para o FNDCT, R$ 11,5
milhdes para o MME e R$ 6,9 milhdes para a CDE para fins de modicidade tarifaria.

Em 2023 foi realizada uma Chamada Publica, que resultou na contratagdo dos projetos de PDI
referentes a i) Sistema de tomada de decisdo para atualizacdo de curva cota-area-volume em
reservatorios, ii) Baldo espacial estatico buscando substituir satélites em aplicacdes localizadas e iii)
Embarcacédo autbnoma para avaliacdo de qualidade da agua.

A area de regulacéo tratou intensivamente com a Equatorial para enquadramento da UFV S&o Joaquim
como Geracéo Distribuida I, e apoiou a Diretoria de Regulacdo e Comercializacdo no processo de
coordenacgéao da construcdo e conexao da referida usina.

Segundo dados da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), em dezembro de 2023, o Brasil
dispunha de uma matriz elétrica com aproximadamente 199 GW de poténcia instalada total, de origem
predominantemente renovavel, com destaque para a fonte hidrica que responde por 55% do total da
poténcia instalada.

Com o bom regime hidrol6gico verificado ao longo do ano de 2023, houve manutencao significativa dos
niveis elevados de energia armazenada nos principais reservatérios do pais. Conforme dados do ONS,
0s reservatorios do Sistema Interligado Nacional (SIN) fecharam o ano de 2023 com 59,5% de
armazenamento, cerca de 1,5% acima do armazenamento verificado ao final de 2022.

A UHE Belo Monte foi fundamental no processo de garantia do suprimento energético e recuperacao
dos reservatérios das usinas do Sistema Interligado Nacional. Com capacidade instalada de 11,2 GW,
correspondente a cerca de 10% da capacidade total instalada das usinas hidrelétricas, e 4,6 GW
médios de Garantia Fisica, a UHE Belo Monte gerou um total de 31.486 GWh, sendo responsavel por
atender aproximadamente 5% do consumo brasileiro.

A companhia tem em seu portfélio de clientes 70% de sua Garantia Fisica comercializada no Ambiente
de Contratacdo Regulado (ACR) e 10% da Garantia Fisica destinada & Autoprodug&o com seus sOCi0OS
Vale e Sinobras; todos em contratos de longo prazo, com termo final previsto para 2045. Os demais
20% da Garantia Fisica sdo destinados para cobertura das perdas elétricas da rede basica, cobertura
do risco hidroldgico (GSF) e comercializagdo de energia em contratos de prazos menores, no ACL ou
ACR.

A companhia vem buscando comercializar a totalidade da Garantia Fisica, sendo que ao longo de 2023
figurou como a segunda empresa com maior volume de venda de energia registrado na Camara de
Comercializagédo de Energia Elétrica (CCEE).

O GSF para o ano de 2023 foi de 90%. Para protecao contra os efeitos do GSF, a companhia aderiu,
também, a repactuacéao do risco hidrolégico, de forma que 70% da Garantia Fisica (3.199,7 MW médios)
esta completamente repactuada, por meio do pagamento de prémio de risco. Em 2023, os valores
pagos de prémio somaram R$ 457 milhdes.
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Toda a comercializagdo de energia realizada pela companhia no mercado livre segue critérios
estabelecidos na Politica de Risco de Comercializacdo do Ativo e na Politica de Risco de Crédito de
Contrapartes, de modo a restringir 0s riscos inerentes ao mercado de energia e manter a sua carteira
de comercializagcdo majoritariamente composta por contrapartes solidas.

Outra fonte de receita da companhia ao longo do ano de 2023, é referente a prestacao do servigo
ancilar de compensacao sincrona, no valor aproximado de R$ 20 milhdes.

Séo entendidos como Encargos Setoriais 0s custos nao gerenciaveis incorridos pelas concessionarias
e instituidos por Lei.

Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos - CFURH:

A Lei n.° 7.990/1989 instituiu a compensacéo financeira para os Estados, Distrito Federal e Municipios,
pelo resultado da exploragéo de petréleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geragéo de
energia elétrica e de recursos minerais em seus respectivos territorios, plataformas continentais, mar
territorial ou zona econdmica exclusiva.

No ano de 2023, foram desembolsados pela Norte Energia cerca de R$ 198 milhdes, distribuidos em
22% para o Estado do Para, 29% para o Municipio de Altamira e 28% para o Municipio de Vitéria do
Xingu. Uma pequena parcela também é destinada ao Municipio de Brasil Novo e o restante foi recolhido
para a Unido.

TFSEE - Taxa de Fiscalizacdo de Servi¢cos de Energia Elétrica:

A Taxa foi instituida pela Lei n.° 9.427/1996, regulamentada pelo Decreto n.° 2.410/1997, e
posteriormente alterada pela Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, que reduziu o valor da TFSEE
de 0,5% para 0,4% do beneficio econdbmico anual auferido pela concessionaria. O valor anual da
TFSEE é estabelecido pela ANEEL com a finalidade de constituir sua receita e destina-se a cobertura
do custeio de suas atividades. O valor pago pela Taxa de Fiscalizacéo foi de aproximadamente R$ 43
milhdes, relativos a competéncia 2023.

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico:

As Leis n° 9.648/1998 e n° 10.848/2004 e o Decreto n° 5.081/2004 definem as regras de organizagéo
e 0s procedimentos necessarios ao funcionamento do Operador Nacional do Sistema (ONS). Tal
assunto encontra-se disciplinado pelas Resolu¢cdes ANEEL n° 351/1998 e n° 373/1999 e Resolucdo
Autorizativa n® 772/2006. Com base no orcamento anual do ONS aprovado pela ANEEL, as
concessionarias pagam mensalmente valores relativos ao custeio das atividades de coordenacao e
controle da geracdo e da transmissdo de energia elétrica do SIN. Os pagamentos relativos a
contribuicdo ao ONS no decorrer do ano de 2023 foram na ordem de R$ 707 mil.
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CCEE “Camara de Comercializagao de Energia Elétrica”:

7

Contribuicdo Associativa é o valor individual pago mensalmente pelos Agentes da CCEE,
correspondente ao rateio dos custos totais, incluindo custos operacionais, de investimento e aqueles
decorrentes de atividades realizadas para o funcionamento da CCEE. No ano de 2023 foram pagos
aproximadamente R$ 3,4 milhdes, relativos a contribuicdo associativa.

EUST “Encargos de Uso do Sistema de Transmissao”:

Valores mensais devidos pelos usuarios as concessionarias de transmissdo pela prestacdo dos
servicos de transmisséo e ao ONS pelo pagamento dos servicos prestados, calculados em funcédo das
tarifas e dos montantes de uso do sistema de transmissdo contratados, em conformidade com a
regulamentacéo definida pela ANEEL. De acordo com o Edital de Licitacdo da UHE Belo Monte, a Tarifa
de Uso do Sistema de Transmissao (TUST) esta congelada por 10 anos, sendo atualizada anualmente
pelo indice de Atualizag&o da Transmiss&o (IAT) fixado pela ANEEL, para UHE Pimental até o més de
junho de 2024 e para a UHE Belo Monte até o més de junho de 2025. Os pagamentos relativos ao
EUST no ano de 2023 foram na ordem de R$ 1,5 bilhao.

UBP “Uso do Bem Publico”:

De acordo com o artigo 20, 81° da Constituicdo Federal, os potenciais de energia hidraulica sédo bens
da Unido, assegurada a participacdo no resultado da exploragéo dos recursos hidricos para fins de
geragdo de energia elétrica, ou compensacao financeira por essa exploracdo. O valor anual pago a
titulo de concesséo da outorga de empreendimento hidraulico e sua definicdo é chamado de UBP —
Uso de Bem Publico, e geralmente corresponde a um percentual da receita anual a ser auferida pelo
gerador concessionario. O UBP da companhia esta fixado em seu contrato de uso do bem publico,
sendo seu valor atualizado anualmente pelo IPCA.

No ano de 2023 foram desembolsados R$ 35 milhfes a titulo de pagamento referente ao UBP.

Ao longo de 2023, a companhia contribuiu em 23 instrumentos de participacdo publica, sendo 12 no
ambito da ANEEL, 8 no ambito do MME, 1 no ambito do ONS, 1 no ambito da CCEE e 1 no ambito do
Congresso Nacional.

Destaque para a contribuicdo da companhia no anteprojeto do Dep. Arnaldo Jardim sobre Hidrogénio
Verde. Em sua contribuicdo, a companhia argumentou pela retirada do requisito de adicionalidade da
fonte geradora, que tem por objetivo limitar a energia usada para producdo de hidrogénio de baixo
carbono as novas usinas, e pela retirada dos limites geograficos das zonas de ofertas (submercados).
Ambos os pontos foram retirados na versao final aprovada na Camara e encaminhada para o Senado
Federal.

Em relagé@o ao Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da ANEEL, a companhia aportou
R$ 22,6 milhdes em 18 Projetos de PDI, além de ter destinado R$ 23,1 milhées para o FNDCT, R$ 11,5
milhdes para o MME e R$ 6,9 milhdes para a CDE para fins de modicidade tarifaria.
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Em 2023, foi realizada uma Chamada Publica, que resultou na contratagdo dos seguintes projetos de
PDI:

Projeto: Sistema de tomada de decisdo para atualiza¢do de curva cota-area-volume em reservatérios
Contratacao: 24.10.2023.

Projeto: Baldo espacial estatico - uma maneira eficiente para substituir satélites em aplicacdes
localizadas Contratacdo: 26/10/2023.

Projeto: Embarcacao autbnoma. Contratacédo: 10/11/2023.

A companhia envidou esforcos em solicitaces junto & Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
conforme compilado a seguir:

Energia Vertida Turbinavel (EVT)

A companhia tem sido prejudicada pela Energia Vertida Turbinavel (EVT) em Belo Monte desde 2018
e tem atuado em busca de ressarcimento. Em setembro de 2022, por meio da Carta CE 015/2022 —
DRC, a companhia renovou o pleito de ressarcimento da EVT de Belo Monte e informou o montante
referente ao ano 2022, bem como os valores calculados pelo ONS. O tema foi pauta da reunido
realizada com a SRG em 10.02.2023.

Ressarcimento de Custos de Conexéao

Trata-se do pedido de ressarcimento por custos adicionais de conex&o na SE Xingu 500 kV, alteraces
no arranjo da SE blindada 500 kV na UHE Belo Monte e no Sistema Especial de Protecéo - SEP, que
atingem a cifra de R$ 18 milhdes, a valores historicos. Com relagéo as SE’s, a SCE/ANEEL entendeu
qgue as alteracdes sdo alheias a gestdo da companhia, porém ainda sem analise do valor a ser
ressarcido. Com relacéo ao SEP, a ANEEL reconheceu apenas parte dos valores pleiteados e ofereceu
a companhia a oportunidade do contraditério. A companhia interagiu novamente com a ANEEL em
cartas e reunides nas quais ofereceu documentos e esclarecimentos adicionais e ratificou seus valores
pleiteados. A companhia aguarda a analise da Agéncia sobre os documentos enviados.

Expurgo de TEIF

Trata-se do pedido de expurgo de Indisponibilidades Forcadas (IF) da UHE Belo Monte no periodo
seco, desde que ndo haja prejuizo ao atendimento do despacho do ONS, em similaridade ao que foi
concedido as usinas Santo Anténio e Jirau em 2016 e 2017, respectivamente. O pleito da Norte Energia
encontra-se na Carta CE 055/2021 — DRC de 27.10.2021 e pendente de andlise pela Agéncia. Ndo
houve movimentagéo do processo na ANEEL neste ano.

DUP - Declaracao de Utilidade Publica

Houve duas solicitac6es de Declaracdo de Utilidade Publica — DUP por cartas, em setembro de 2019
e outubro de 2021, para dar andamento as aquisicdes dos imoveis necessarios aos atendimentos a
requisitos ambientais decorrentes da implantacdo das usinas e de compromissos firmados com IBAMA.
Ambos os pedidos foram tratados pela ANEEL, sendo que a primeira DUP foi declarada pela REA n°
11.062 de 25 de janeiro de 2022, e a segunda pela REA n° 14.936/2023 de 24 de outubro de 2023.
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Superacdo do MUST

Em julho de 2022, a companhia solicitou, por meio da Carta CE 008/2022 — DRC, o expurgo da
ultrapassagem de Montante de Uso do Sistema de Transmissao (MUST), desde que inferior a 101%,
nos casos de controle primério de frequéncia. O pleito que foi negado pela SRT em outubro de 2022 e,
no mesmo més, a companhia protocolou a Carta CE 020/2022 — DRC interpondo recurso administrativo
frente a decisdo da superintendéncia. O recurso foi analisado pela Diretoria da ANEEL, que indeferiu o
pleito por meio do DESPACHO N° 1.391, DE 23 DE MAIO DE 2023.

Outorga UFV

Em fevereiro de 2022, a companhia solicitou a outorga de autorizacdo para uma UFV (Central Geradora
Fotovoltaica) de 137 MW que se associaria ao Complexo Belo Monte. A solicitacdo de outorga foi
realizada no dia 25.02.2022, a fim de assegurar o beneficio de desconto na TUSD/TUST para a UFV.
Em funcdo do prazo estabelecido pela ANEEL no Oficio n® 1163/2023-SCE/ANEEL para
complementacdo da documentacdo pendente, com destaque para a pendéncia do licenciamento
ambiental, a Diretoria Executiva, em 18.12.2023, decidiu pela ndo continuidade do pedido de outorga
da UFV Belo Monte Vila.

Recurso sobre a RAP/RBSE

Foi protocolado recurso contra o reperfilamento da Receita Anual Permitida (RAP), composta pela Rede
Basica do Sistema Existente (RBSE). Destaca-se que a NT n°® 85/2022-SGT-ANEEL, de 02.06.2022,
reconheceu imprecisfes e propds alterar metodologias que tratam a Receita Anual Permitida (RAP)
das transmissoras, definida na Portaria MME n® 120/2016, com impacto de reducdo da TUST. Em
27.04.2023, a SGT publicou a NT 085/2023, considerando as manifestacfes das transmissoras, em
gue confirmou parte dos entendimentos anteriores e sugeriu deliberacéo pela diretoria da ANEEL. Os
pleitos de diversos consumidores e geradores — incluindo a companhia por meio da Carta CE 003/2022
— DRC - aguardam decisao da diretoria. O tema chegou a ir para a pauta da Reunido Publica Ordinaria
(POR) duas vezes em 2023, mas foi retirado antes da deliberagéo.

Seguro SPR100

Solicitacdo da protecao no caso de reducao de Garantia Fisica abarcada na regulamentagéo do produto
SPR100, contratado pela companhia, no que tange energia e lastro. No final de 2022, apds sustentacéao
oral na 462 RPO, a companhia conseguiu a postergacdo da regulamentacdo do tema pela ANEEL, que
tinha um entendimento divergente com relacdo a protecao do lastro, para futura discussdo. Em
27.02.2023 a companhia encaminhou a carta CE 007/2023 — DRC ao Diretor Relator, Dr. Ricardo
Lavorato Tili, apresentando Parecer Juridico que demonstra que ha cobertura também do Lastro na
protecdo da SPR100. Em marc¢o, a referida carta companhia foi encaminha pela Assessoria a
Superintendéncia de Regulagéo dos Servicos de Geragdo e do Mercado de Energia Elétrica — SGM
para instrucéo e sorteio de Relator.
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Metodologia TUST

A companhia contribuiu ativamente para mitigar aumento da TUST para Belo Monte e Pimental, nas 22
e 32 fases da CP ANEEL 039/2021, que culminou na alteragdo de metodologia de célculo conforme
Resolugdo Normativa ANEEL 1.041/2022. Em 05.10.2022, foi protocolado recurso administrativo da
companhia contra essa Resolugdo, pleiteando que a alteragdo metodolégica seja aplicada
exclusivamente para os novos empreendimentos de geracdo e para os empreendimentos de geracao
existentes, que optem por modificar seu ponto de conexdo ou alterar significativamente os MUST. O
Relator do Recurso é o Diretor Ricardo Lavorato Tili, e aguarda-se deliberagdo da ANEEL.

Extenséo de outorga complementar

A ANEEL emitiu em 22.12.2023 a Nota Técnica n° 185/2023-SGM-SCE/ANEEL?!, que trata da
homologacéo dos prazos da extenséo da outorga das usinas MRE, decorrente do fim das restricdes ao
escoamento de energia da UHE Belo Monte em funcéo do esgotamento dos efeitos da condi¢ao técnica
insatisfatéria das instalacdes de transmissédo destinadas ao seu escoamento, em atendimento ao art.
3° da REN 1.035/2022. Para a UHE Belo Monte o prazo da extensdo da outorga informado na referida
Nota Técnica é de dois dias.

No &mbito juridico, a area de regulagdo da companhia trabalhou em conjunto com a Superintendéncia
Juridica e de Governanga Corporativa nos seguintes temas:

TEO ltaipu

Em 14.12.2022 a 82 Turma ampliada do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, por maioria, acolheu
os pedidos da APINE e deu provimento ao recurso de Apelagéo, reconhecendo inexisténcia de relagéo
juridica entre associados da Apelante e a ANEEL que obrigue ao pagamento da TEO Itaipu
fundamentado nos artigos 1° e 2° da REN ANEEL 392/2009. A Deciséo implica ressarcimento dos
valores pagos a mais pela companhia desde 2016. Atualmente, o processo estd aguardando
julgamento de Conflito Negativo de Competéncia, haja vista a divergéncia entre dois Desembargadores
a respeito de quem é o competente para relatar os Embargo de Declaracao opostos em face da deciséo
acima mencionada.

EVT Restrita pelo MUST

Em 10.11.2022, a companhia protocolou pedido judicial em busca de indeniza¢édo da parcela de valor
pago de EUST equivalente a representatividade da Energia Vertida Turbinavel (EVT), expressa em MW,
em relacdo ao MUST desde o inicio da operacdo comercial da UHE Belo Monte. Em 15.12.2022, o
pedido de tutela proviséria da companhia foi negado, porém a acéo judicial continua tramitando e sera
analisado o mérito. Em 19.12.2022, a companhia interpbs agravo de instrumento, o qual foi
contrarrazoado pela ANEEL e ONS em fevereiro de 2023. A Superintendéncia de Assuntos
Regulatorios (SAR) subsidiou a &rea Juridica com elementos para réplica da contestacdo apresentada
em 15.05.2023.

1 NUP n2 48550.001781/2023-00 juntado ao Processo n? 48500.004787/2023-79
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CFURH

A companhia tem-se defendido judicialmente em relag@o ao risco de aumento de custo, a titulo da
CFURH, em face dos pedidos judiciais impetrados por municipios. Em 27.09.2021 e 12.08.2022, foram
negados, respectivamente, os pedidos de liminar formulados em 12 instancia pelos municipios de
Altamira e Vitoria do Xingu. Tais decisdes foram objeto de recursos, que tiveram também indeferidos
os pedidos liminares. Em 31.05.2023, foi proferida sentenca no processo ajuizado pelo municipio de
Altamira, em que o pedido formulado foi julgado improcedente. O municipio apresentou recurso de
apelacao. Ja processo ajuizado por Vitéria do Xingu ainda aguarda sentenca. Paralelamente, por meio
de acdo junto a ABIAPE, registra-se que o STJ suspendeu as decisdes que tinham autorizado a
alteracdo do céalculo da CFURH em processos similares.

O ano de 2023 marcou a implantagdo e inauguracdo das primeiras UFVs comerciais da companhia,
sendo o conjunto de 5 usinas na antiga Vila Residencial S&o Joaquim, todas conectadas como Geragao
Distribuida |, enquadramento que garante maior retorno financeiro.

O conjunto das UFVs Séo Joaquim | a V tem uma capacidade instalada de 4,65 MWp e 4,0 MWca e
serd conectada a rede de 13,8 kV da Equatorial. A poténcia das usinas é distribuida conforme
apresentado abaixo:

Capacidade UFV Sao Joaquim

Sédo Joaquim | S&o Joaquim Il  S&o Joaquim Ill S&o Joaquim IV  S&o Joaquim V
Poténcia nominal / 500 kw/ 1.000 kw/ 500 kw/ 750 kw/ 1.250 kw/
Poténcia pico: 542,64 kWp 1.175,72 kWp 606,48 kWp 877,80 kWp 1.447,04 kWp

O fator de capacidade do empreendimento é de 20,16%, ao passo que a sua Producdo Anual de
Energia (PAE) é de 0,796761 MWmed, pelo critério P50.

A UFV foi concebida para aproveitar a area da desativada Vila Sdo Joaquim, utilizada como moradia
dos trabalhadores da Norte Energia durante o periodo de implantacdo da UHE Belo Monte, para
geracdo fotovoltaica na modalidade Geracdo Distribuida de maneira a compensar o consumo de
energia elétrica da companhia no municipio de Altamira.

Destaca-se que as tratativas com a Equatorial Energia foram bem-sucedidas, conforme carta s/n
emitida em 21 de dezembro 2023 pela empresa, confirmando o enquadramento como Geracao
Distribuida I.

No ano de 2023, a SAR, com 0 apoio da area de TI, desenvolveu dois portais para a melhoria do
acompanhamento de obrigacdes regulatérias.

Um dos portais é o “Portal Concessao” que tem objetivo 0 acompanhamento do cumprimento de todas
as obrigacfes constantes no Contrato de Concessao n°® 001/2010-MME-UHE Belo Monte. Neste portal,
a SAR acompanha a atuacéo das areas responsaveis em uma rotina de avaliacao periédica.
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O outro portal é o “Portal DARDO” que tem como objetivo acompanhar e preparar as respostas para a
Declaracdo de Autoavaliagdo Regulatéria e de Desempenho Operacional (DARDO), visando a
conformidade regulatoria. O portal € uma simulacéo do formulario disponibilizado pela ANEEL para que
a SAR e as areas responsaveis, principalmente a Operacao e Manutencdo, possam antecipar e melhor
se preparar para o envio das informacgoes.

Outorga de uso da agua - ANA

A companhia enviou a carta CE 022/2023-DRC, de 31.05.2023, por meio da qual presta
esclarecimentos e sugere alteracdo da Outorga de uso da agua n°® 1.815/2020 no (.) nivel d’agua
minimo normal do reservatério do rio Xingu, junto a barragem do sitio Pimental para 95,50m e no (.)
nivel d’agua minimo normal do reservatério intermediario, junto a barragem do sitio Belo Monte para
92,19m. O pleito ainda esté sob analise da ANA gue ja teve interagbes com MME e ANEEL.

Liminar CTG - CCEE

Por meio da Carta CT- CCEE08987/2023, de 13.07.2023, a CCEE julgou como procedente as
solicitacdes da companhia com relagdo a evolugdo dos ajustes via Mecanismo Auxiliar de Calculo
(MAC), de modo a estender retroativamente, para o periodo de mar¢o/2018 a julho/2022, os efeitos do
cumprimento da deciséo judicial provisoria no que se refere a Repactuacao do Risco Hidroldgico. Dessa
forma, a partir da contabilizag&o de julho de 2023, a CCEE passou a recontabilizar os valores indevidos
0 que totalizou ganho de R$ 9,4 milh6es até dezembro de 2023.

Exportagcdo de EVT - CCEE

A companhia atuou para a viabilizagdo da exportacdo de vertimento turbindvel com o Ministério de
Minas e Energia, o que culminou na publicagdo da Portaria Normativa MME n° 49/2022. Além disso,
em 2023 a empresa tomou a iniciativa nas associagdes e junto a CCEE para proposi¢do de um aumento
no preco minimo. Como resultado dessa estratégia bem-sucedida, a companhia obteve um montante
de R$ 64,4 milhdes em 2023 com a exportagéo de EVT.

Fiscalizac&do Presencial em 2022 - ANEEL

A companhia acompanhou a ANEEL na fiscalizagdo de campo realizada nas UHEs Belo Monte e
Pimental nos dias 26 e 27.09.2022. No Termo de Analise n° 012/2023- SFG/ANEEL, de 27.01.2023, a
ANEEL apontou que ndo houve nenhuma n&o conformidade e encerrou a devida campanha de
fiscalizacao.

29



06 SUPRIMENTOS E ADMINISTRATIVO

6.1 DESEMPENHO DE SUPRIMENTOS E CONTRATOS

H Contratado (RS) Economia (RS)
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64,47 § 28 17
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Durante o ano de 2023, Suprimentos trabalhou 1.786 processos, abertos pelas diversas areas da
empresa, que representa um aumento de 6,3% em relacdo ao total de processos tratados em 2022
(1.680 processos). E importante ratificar, que todos os processos sdo conduzidos em Portal de
Compras, que disponibiliza seguranca e isonomia na conduc¢ao dos processos.

A economia total em 2023 (R$ 78,4 Milhdes) representa uma reducdo de 8,6% em relagcdo ao
orgcamento referencial planejado (R$ 911,3 Milhdes) para a contratagdo dos servigos, aquisicdo de
materiais e equipamentos. O montante total de contrata¢cdes no ano de 2023 ficou em R$ 833 milhdes.

Relatorio de Contratos Ativos até dezembro de 2023

Até dezembro de 2023, a Norte Energia, mantém um total de 638 contratos ativos, distribuidos
estrategicamente em diversas areas para atender as demandas e objetivos especificos de cada setor.
Essa diversificacdo reflete o compromisso da empresa em garantir a eficiéncia operacional, o
cumprimento das normas legais e a promoc¢ao de praticas sustentaveis.
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Os contratos estdo distribuidos entre as geréncias da seguinte maneira:
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6.2 PESSOAS

O ano de 2023 foi marcante para as pessoas da Norte Energia. Um ano que se destaca pela
consolidacao das boas praticas iniciadas com a plena operagdo das Usinas, comprovando nossa
prioridade em cuidar da NOSSA GENTE.
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Posicionamento da companhia quanto a gestdo de pessoas, cujo objetivo
] é fomentar a percepgao de felicidade no trabalho e consolidagéo do jeito
c positivo de viver a experiéncia de trabalhar na Norte Energia.

7 evoluir [oie Q) apoiar &l )

S6 faz sentido para nés, | Porque temos Pessoas, iniciativas e | Porque nossa evolugao = Porque a seguranca da
quando faz sentido pra | consciéncia do nosso ideias que nos | @ exponencial. nossa gente esta em
voCcé. potencial. fortalecem. primeiro lugar.

Psicologia Positiva: Defende o desenvolvimento das virtudes para promover a salde e o bem-estar de individuos e de corporacdes, pautando-se em 6 pilares.

- Programa de T&D - Todos os cantos da - Beneficios - Aniversariantes da - Campanhas de

- Café com a NESA - Parcerias Semana saude

Diretoria - Nesacoin (PID) - Conveénios - Dia do Colaborador - Avaliacao

- Gestéo de - Quem te insipira - Programa Vocé Mais | NESA Ergondmicas
Desempenho - Eu reconheco Vocé Centrado - Aniversario NESA - Vacinacao contra

- Programa Belo -PLR - Programa de - Arraia da NESA Influenza
Monte Oportunidades | - Meritocracia voluntariado - Dia da Mulher/ dos - Cultura de
(Estagio/ Trainee - Promocao pais/maes/ das Seguranca
Técnico/ Jovem criancas/ Pascoa

aprendiz)

Os resultados alcancados séo reflexo desse empenho, evidenciando a valorizagcdo das pessoas como
0 maior ativo da empresa para o alcance de seus objetivos estratégicos.

A adequada gestdo financeira permitiu destinar recursos de forma estratégica, garantindo a
continuidade das acBes de GENTE, através de investimentos em treinamento, processos de
recrutamento e selecao eficientes, acées de promocéo da igualdade de género, foco na retencéo de
talentos e capital intelectual, bem como a primarizacéo de atividades essenciais a geragdo de energia.

Neste cenario, a Norte Energia reafirmou seu compromisso em promover a eficiente gestdo de seus
recursos humanos, contribuindo, ainda, para o desenvolvimento sustentavel das comunidades
originarias das regibes amazonicas por meio do Programa de Voluntariado companhia.

Gestao de Desempenho

A Norte Energia tem a consciéncia de que cada pessoa é parte do seu propésito e futuro, e que para
“Inspirar, Valorizar, Evoluir, Apoiar e Celebrar”, é preciso conhecer e acompanhar, por isso, iniciamos
a implantacdo da Gestdo de Desempenho por competéncias.
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Preparamos nossos times e oportunizamos experiéncias para que a Gestdo de Desempenho fosse, de
fato, uma oportunidade de alinhamento entre os objetivos da companhia, o desempenho e
desenvolvimento de seus colaboradores.

Entre os meses de setembro a dezembro, mais de 90% da NOSSA GENTE foi avaliada no 2° Ciclo da
Gestdo de Desempenho; cerca de 70% de devolutivas foram alinhadas em sessdes individuais de
feedback e registradas nos Planos de Desenvolvimento Individual.

Campanha
#EuReconhegoVocé

Campanha do AvaliagBes e Elaboracéo de

Desenvolvimento Feedbacks PDI

Fechamos o ano com quadro préprio composto por 490 posicdes de trabalho (367 no Para e 123 em
Brasilia DF).

Este cenario, se comparado ao de 2022, representa o crescimento de aproximadamente 25,92%.

Brasilia Altamira ®—Total
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A curva de crescimento do headcount, em relacdo a 2022, refere-se, predominantemente, a
primarizacéo das atividades de Operacdo e Manutenc¢éo, em substituicdo aos servicos do contrato com
a Eletronorte e das atividades de inteligéncia e monitoramento da Superintendéncia de Seguranga
Corporativa.

Em sintese, dos 490 empregados diretos, 180 atuaram na Operacdo e Manutencao; 26 na Diretoria de
Regulacdo e Comercializacdo; 143 na Diretoria Presidéncia e 141 na Diretoria Administrativo,
Financeira e de Rela¢gbes com Investidores.
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Sob a ética de lotacao por categorias de cargo, o efetivo esteve distribuido em:

Categorias Brasilia A Altamira o Total %
Lideranca 13 10,6% 7 1.9% 20 41%
Gestores intermedidrios e técnicos qualificados 103 83.7% 190 51.8% 293 59.,8%
Profissionais e equipe de suporte 7 5.7% 170 46,3% 177 36,1%
Total 123 100% 367 100% 490 100%

Apresentamos a seguir a rotatividade dos ultimos dois anos, relativa ao fluxo de desligamentos e
admissoes.

E importante destacar que a Norte Energia néo tolera praticas que discriminem profissionais por género,
credo, etnia, idade, orientacdo sexual e/ou qualquer fator discriminatorio. E possivel inferir que a

tendéncia para os préximos anos, quando estipulada comparagdo dos exercicios anteriores, € de
estabilidade proporcional.

Reafirmando seu compromisso de oportunizar o desenvolvimento de jovens profissionais e acesso ao

emprego formal para pessoas com necessidades especiais, a Norte Energia cumpriu as cotas legais
de incluséao.

Quebrando o paradigma de que o setor de energia é predominantemente composto por profissionais
do género masculino, a Norte Energia obteve um aumento de 30% de técnicas e especialistas de
Operacao & Manutencao.

Rotatividade por género e faixa etéaria

i 2022 2023
NUmero

Total  Mulheres Homens Total Mulheres Homens
Até 30 anos 1 1 0 % 1 8
De 31 a 50 anos 32 9 23 33 9 24
Mais de 50 anos 7 1 6 7 1 6
Total 40 1 29 49 1 38
Até 30 anos 2,5% 2,5% 0.0% 18,4% 9.1% 21.1%
De 31 a 50 anos 80,0% 22,5% 57,5% 67 4% 81,8% 63.2%
Mais de 50 anos 17.5% 2,5% 15,0% 14,3% 92.1% 15,8%
Total 100,0% 27,5% 72,5% 100,0% 100,0% 100,0%

34



Rotatividade por Género Rotatividade por Faixa Etaria

Mais de 50 anos -
pe 31230 anos _
__ Mulheres. 11.
22% ALE30 ancs F

Homens. 38.
78%

2023 w2022
Das contratagdes
; 2022 2023
Numero
Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens
Até 30 anos 46 20 26 31 8 23
De 31 a 50 anos 63 21 42 94 17 77
Mais de 50 anos 0 0 0 25 0 25
Total 109 a1 68 150 25 125
Até 30 anos 42,2% 18.4% 23.8% 20,7% 53% 15.3%
De 31 a 50 anos 57.8% 19.3% 38.5% 62,7% 11,3% 51,3%
Mais de 50 anos 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 0.0% 16,7%
Total 100,0% 37,7% 62,3% 100,0% 16,7% 83,3%
Rotatividade por Género - Entradas Rotatividade por Faixa Etéria - Entradas

Mais de 50 anos

Homens. 125. De 31a50
a0 a anos

. Mulheres. 25.

17% ;
Até 30 anos

m2023 w2022

35



A Norte Energia acredita que o trabalho e a oferta de servicos dependem da qualificacdo e do
desempenho de seus profissionais. Por isso, proporciona oportunidades de treinamento e

desenvolvimento.

Realizamos 29.516 horas de treinamentos. Ao categorizarmos estas horas em médias por categoria de

cargos, temos:

Treinamento e Desenvolvimento por categoria profissional

2022
Categoria
Total de Horas média de horas Total de Horas média de horas

Lideranca' 293:18:00 16:17 533:15:00 05:26
Gestores intermedidrios e técnicos qualificados? 2851:16:00 12:33 13801:15:00 07:31
Profissionais e equipe de suporfe3 1030:31:00 09:12 15181:30:00 11:48
Total 4175:05:00 29516:00:00

Médias 38:02:00 24:45:00

!Lideranca direta: diretores e superintendentes.

’Gestores intermediarios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas.

3Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.

Total de horas de treinamento ano/ por categoria de cargo

13801,15 151513
2851,16
233,15 1030,31
293,1 —
Lideranca Gestoresintermedidrios e Profissionais e equipe de
técnicos qualificados suporte

e===Total de horas 2022  ====Total de horas 2023
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Média de horas de treinamento ano/ por categoria de
cargo

5,26
7,31 11,48
16,17

12,33
9,12

Lideranca Gestores intermediadrios e  Profissionais e equipe de
técnicos qualificados suporte

== média de horas 2022 == média de horas 2023

O numero de horas de treinamento aumentou em relacao a 2022 em todas as categorias, sobretudo
nas de “Gestores intermediarios e Técnicos qualificados” e “Profissionais e Equipe de suporte”, em
decorréncia das necessidades de treinamentos obrigatérios e procedimentais para os profissionais de
O&M.

A Norte Energia possui um compromisso com a qualidade de vida dos seus empregados e prestadores
de servicos, proporcionando um ambiente laboral cada vez mais seguro e salubre para se trabalhar.
Para a companhia, a seguranca de todos é alicer¢cada por um valor incondicional, representado pelo
engajamento continuo com o tema, em todos 0s niveis da organizagao.

Os resultados procedentes das acgbes, projetos e programas de saude e seguranca do trabalho,
desenvolvidos pela Norte Energia, contam com a participagéo direta ou indireta de todas as areas da
empresa, refletindo o trabalho conjunto, integrado e interdependente entre 0s mais variados processos.
Construindo assim, um proposito unitario baseado na preservagéo da integridade fisica e mental de
todos os trabalhadores, pleiteado na reducédo dos riscos laborais e do nimero de acidentes de trabalho.

As entregas estdo fundamentadas no cumprimento dos requisitos legais e normas técnicas vigentes,
0S quais pautam a salvaguarda da saude e seguranga nos processos e atividades desenvolvidas pela
Norte Energia. Com este fim, a companhia adota uma postura, ora pedagogica, com a realizacédo de
capacitacdes, treinamentos, mentorias, didlogos de seguranca, integracdes, campanhas e eventos, ora
auditora, com a realizacao de fiscalizacdes das frentes de servico, tanto de empregados préprios,
guanto terceiros.

Com o foco na adocéo de medidas prevencionistas que eliminem, neutralizem ou reduzam os perigos
e riscos da companhia, a Norte Energia desenvolveu nos Ultimos anos uma série de atividades com o
objetivo de proporcionar um ambiente de trabalho mais seguro. Dentre as quais destacam-se alguns
temas e atividades realizadas no ultimo ano e que serdo abordados a seguir:
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O Programa de transformacdo cultural em Salde e Seguranca do Trabalho vem se mostrando
essencial para o atingimento de resultados cada vez mais concisos na prevencado de acidentes. Pais,
tdo importante quanto atender a legislacdo vigente, também entendemos que desenvolver uma
maturidade de gestdo em Saude e Seguranca do Trabalho, em todas as areas, torna-se cada vez mais,
uma medida estratégica que visa o fortalecimento das equipes e, consequentemente, o crescimento
sustentavel da empresa como um todo.

No decorrer do ano, a Norte Energia desenvolveu etapas relevantes para o desenvolvimento da
governanca de SST do projeto, com progresso de aproximadamente 94%. Para 2024, objetivamos a
concluséo deste projeto em 100%.

Dentro do programa, foram realizadas 3.756 horas de treinamento na tematica da cultura de
seguranca, desenvolvidos em todos os niveis da companhia:

CT MANAGEN

000
Wiz

W2 Wi

Programa The Risk Factor

Capacitou 362 colaboradores em 2023, totalizando de 2.896

horas / homem treinadas.

O Programa apresenta conceitos relacionados com a

percepgao de riscos, de modo que sejam correlacionados

com os varios fatores comportamentais, que influenciam
suas percepgdes e decisdes.

Wi .o

Programa IPS — indice de Praticas Seguras
Programa 100% Implementado, com 360 h/h treinadas, 90
inspegdes realizadas (rotas) e 569 desvios comportamentais
“' Pvmnu- “' Ausentes observados

Total Atividades Baseline

I -

Total Atividades Atrasadas

Programa OC - Observagdao Comportamental
s0e Programa implantado, com 256 h/h treinadas e 36 h/h de
‘* Cmmm mentoria com os gestores NESA, até o momento.

| (L

W .30, W22

Cultura de SST

No total: A Norte Energia realizou 3.756 horas / homem
“’ vvmms “’ Amm treinadas nas ferramentas de transformacao cultural em SST,
diretamente pela DSS+ ou por meio dos multiplicadores NESA.

Além dos treinamentos mencionados acima, a cultura de seguranca esta sendo desenvolvida através
de outras atividades, como Governanca de Saude e Seguranca do Trabalho, que sdo reunibes
periddicas realizadas com as Superintendéncias e Diretorias, com apresentacdo de indicadores e
tomada de deliberagfes visando melhoria continua do processo.

Conforme anunciado em 2022 o pilar #CUIDAR, dentre o0s pilares do manifesto
#NOSSAGENTE,NOSSONORTE, trata exclusivamente do tema saude e seguranca do trabalho. No
ano de 2023, dentre outras ac¢Oes, destacaram-se as campanhas realizadas para conscientizagdo
sobre os temas de: Seguranca no Transito; Parada de Maquinas e a SIPAT. Sendo esta, realizada em
conjunto com a CIPA — Comisséo Interna de Prevencgéo de Acidentes e Assédio.

Seguranc¢a no Transito

No primeiro trimestre do ano, foi realizada a campanha de seguranca no transito, alcangando todos os
colaboradores da Norte Energia, bem como os prestadores de servigos. No evento foram realizados:
Didlogos de segurancga, Treinamentos de direcdo defensiva, instalagdo de banners informativos,
comunicacgdo via PID, e-mail e TV corporativa, Instalagdo de adesivos nos veiculos, 6nibus e de
Outdoors com mensagens e imagens dos familiares dos colaboradores companhia, dentre outras acoes.
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Ao final da campanha, foi realizado um simulado de emergéncia, que teve a participacdo de mais de
200 (duzentas) pessoas, entre colaboradores proprios e terceiros. Os veiculos utilizados na simulagéo
foram cedidos pelo DEMUTRAN — Departamento Municipal de Transito da cidade de Altamira, que
também colaborou com uma equipe de atores e maquiadores para composi¢éo do cenario e preparacao
das vitimas, respectivamente.

SIPAT — Semana Interna de Prevencédo de Acidentes de Trabalho

Entre os dias 19 e 23 de junho a Norte Energia realizou a SIPAT — Semana Interna de Prevencédo de
Acidentes de Trabalho de 2023. O evento contou com a participacdo massiva dos colaboradores da
Norte Energia, sendo integrada com a¢cbes em Altamira, Brasilia e com a participacdo de empresas
terceiras.

A Programacdo trouxe pecas teatrais e tema
focado na cultura de saude e seguranca do
trabalho, Show de magica, Palestra Show
(com case real de acidente de trabalho) e a
colaboracéo direta dos integrantes da CIPA e
da Geréncia de Saude e Seguranga do
. Trabalho, na organizagdo de um evento
oy oy integrado e bem participativo.

Cada evento teve a participacdo de um publico acima de 100 (cem) pessoas, chegando a 266
participantes presenciais e aproximadamente 100 (cem) pessoas on-line no ultimo dia, momento em
gue ocorreu a palestra show, que retratava os efeitos de um acidente na vida de uma pessoa e de sua
familia. Este dltimo foi realizado pelo palestrante, Wesley Almeida. Momento de comogéao por grande
parte das pessoas que puderam assistir a palestra, que contou com um publico tanto de empregados
da Norte Energia, quanto de trabalhadores das prestadoras de servicos.
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Aicuidar () rotereres Aicuidar () rerenes Acuidar () s Acuidar () roreensca

#SegurancatUmakEscolha

A SIPAT desse ano também proporcionou um
concurso de frases, motivando os empregados

Frase vencedora do

a desenvolverem temas sobre a cultura de Cencurso

Salde e Seguranca do Trabalho, a frase de frases—

Vencedora f0| . “Vocé se torna eternamente responsavel
“Vocé se torna eternamente responsavel pelas ‘ ;’:;f,;::;?j:j:fe';‘s‘!r"e"” o

suas escolhas, manter-se em seguranca é uma | S S At 0 Coonss
de/aS.’" 9 Brasilia-DF

Parada de Maquina

Durante todo o periodo de manutengéo BEo 4
das Usinas de Belo Monte e Pimental, foi i

. GRANDE_
realizada a campanha de seguranca de [ T R
parada de maquinas. o Com DEFEITS, o ATENCAGC!
Evento que teve com uma série de n o — Movimentagso de

cargas suspensas.

Seguranca é Seguranca é eguranga é Seguranca é

informativos e comunicados audiovisuais,
desde banners fisicos dispostos no |[EEEEEEECE R — e
edificio de controle e casa de for¢a, at¢ =
cards eletrdnicos, que foram divulgados
pela PID, TV Corporativa, E-mail, Tela de

fundo do MS Teams e Area de trabalho.

6.3.3 PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Norte Energia vem desenvolvendo uma série de acdes para gerenciamento dos riscos ocupacionais
na companhia. Dentre estas, destaca-se a melhoria continua do método de identificacéo, avaliacédo e
controle dos riscos ocupacionais existentes, que é uma das atividades que foi elaborada em conjunto
com a consultoria DSS+, como parte do programa de transformacdao cultural em Saude e Seguranca
do Trabalho, com previsédo de conclusdo em 2024.

No que se refere as normativas, o setor de Salde e Seguranca do Trabalho, no ano de 2023 realizou-
se a inspecado de supervisdo de pouco mais de 16 mil itens normativos, identificando e solucionando
cerca mais de 3 mil desvios apontados na fiscaliza¢do, contemplando tanto os prestadores de servicos,
guanto as frentes de trabalho da Norte Energia.
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Segue abaixo um resumo dos numeros da inspecao de supervisdo consolidadas no ano de 2023:

16.006 itens avaliados

1.351 frentes de servigo e documentos
inspecionados

89,67% das ag¢bes concluidas

Em busca das melhores praticas disponiveis no mercado, a empresa contratou consultorias
especializadas com a finalidade de adequacdo e melhoria continua dos processos de saude e
seguranca do trabalho. Como resultado do trabalho, foram elaborados, validados e entregues 05
trabalhos que demandar&o o planejamento de ac¢des preventivas, corretivas e de manutengdo para
inibir os riscos que podem evoluir para a ocorréncia de um acidente ou doenca ocupacional. Seguem
as atividades abaixo:

NR-11 — Movimentacédo de Carga;

NR-12 — Apreciacdo de Riscos em
Méaquinas e Equipamentos; I
NR-33 — Gap Analysis de Espagos
Confinados |
NR-20 — Prontuéario de inflamaveis;
NR-10 (Area EX) — Estudo de Areas
Classificadas; i

Ainda com foco na Gestao de Risco, atendimento legal e na preocupacao com a integridade fisica dos
trabalhadores, foram feitos treinamentos diversos nas NRs: 05, 06, 10, 12,18, 33 e 35. Além da
participacdo efetiva na realizacdo de treinamentos diversos sobre procedimentos especificos de
trabalho, com foco na prevencéo dos riscos de acidentes e doengas ocupacionais.
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6.3.4 SAUDE DO TRABALHADOR

No que se refere especificamente aos cuidados com a Saude do Trabalhador, a Norte Energia conta
com equipe especializada na area, responsavel pela gestdo do Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional — PCMSO de acordo com o Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR.

No ambulatério da companhia, localizado na Usina de Belo Monte, a equipe controla e operacionaliza
as acdes voltadas a saulde, executa a programacdo de exames ocupacionais, atendimentos
assistenciais e de emergéncia, assim como conduz bem campanhas de saude e de vacinagao, visando
0 atendimento aos programas de salde, e para garantir o bem-estar dos trabalhadores. Com esse
mesmo foco, também s&o responsaveis pela realizacdo de Dialogos de Seguranga, com temas sobre

saude, tanto com a empresa, quanto com terceirizadas.

Dentre essas agdes, no ano de 2023, foram realizadas Campanhas de Vacinacdo contra a Gripe
Influenza, onde foram imunizadas 527 pessoas, entre colaboradores internos, seus dependentes e
prestadores de servigos. Foi realizado o monitoramento de casos crénicos através do programa de
gualidade de vida e gestao de absenteismo, onde foram contabilizados 599 atestados médicos. Quanto
aos atendimentos, o setor realizou 455 atendimentos ocupacionais e 9.368 atendimentos assistenciais.
Também foram ministrados 75 dialogos de satude no complexo Belo Monte e escritérios.

527

\El EN
aplicadas
contraa
Influenza

599 455 9.368

Atestados Atendimentos Atendimentos
Médicos Ocupacionais assistenciais
Emitidos realizados realizados

75

Didlogos de

Saude
Realizados

Outra atividade do setor de saude ocupacional € a coordenacdo do Grupo de Trabalho de Ergonomia,
gue desenvolve acdes de mitigacdo das disfun¢cdes ergondmicas dos postos de trabalho e contribui
para a melhoria na qualidade de vida do trabalho, prevenindo acidentes e doencas ocupacionais. No
ano de 2023 realizou algumas a¢cfes que melhoraram as condi¢cdes de saude, seguranca, conforto e
desempenho eficiente nas frentes de trabalho, onde se pode destacar o estudo e aquisicdo de mesas
ergondmicas para realizacdo de atividades na galeria elétrica das casas de for¢ca e banquetas para
realizacdo de atividades no gerador das maquinas em Belo monte:

As melhorias propostas pelo GT de ergonomia, foram validadas e implantadas pelas equipes de
manutencao.
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A apresentacdo dos indicadores de Saude e Seguranca do Trabalho da Norte Energia segue aos
padrdes estabelecidos pela NBR 14280. Sendo apresentados tabelas e graficos com os itens: Taxa de
Frequéncia de Acidentes Com Afastamento (TFCA) e Taxa de Frequéncia de Acidentes Sem
Afastamento (TFSA), contemplando o somatdrio entre os colaboradores proprios e terceiros. As taxas
de frequéncia encontradas estdo diretamente relacionadas ao valor de HHER — Homens Hora de
Exposicdo ao Risco, com referéncia aos ultimos dois anos.

O ano de 2023 foi marcado pela primarizacdo dos processos de operacdo e manutencdo das usinas
do complexo Belo Monte. Isso culminou num aumento do nimero de homens por horas trabalhadas
referente as atividades internas da Norte Energia. No entanto, quando comparamos com 0 ano de
2022, houve uma estabilidade do Homens Hora de Exposicdo ao Risco, devido a diminuicdo dos
Homens Hora de Exposi¢do ao Risco relacionados aos contratos de prestacao de servicos.

Os quadros e graficos a seguir representam os indicadores de salude e seguranca de 2023, em
comparativo com o ano anterior:

Categoria 2022 2023
NUmero total de acidentes 29 22
Acidentes com afastamento 20 14
Acidentes sem afastamento 9 8
NUmero de dbitos 1 1
Lesdes graves 0 0
NUmero de dias perdidos 188 90
Taxa de frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFCA)* 4,2 3.1
Taxa de frequéncia de Acidentes sem Afastamento (TFSA)* 1.9 1.7
indice de gravidade 1.290 1.332
Taxa de frequéncia de Acidentes (TOTAL) 6,1 4,8
Homens Hora de Exposi¢do ao Risco (HHER) 396.462 380.856

Analisando a tabela acima, percebe-se uma diminuicdo na ocorréncia de acidentes totais, com e sem
afastamento, quando comparado com 0 ano anterior, assim como o numero de dias perdidos. Em
contrapartida, hd um pequeno aumento no indice de gravidade, devido a redu¢éo do Homens Hora de
Exposicdo ao Risco no ultimo ano.

Em 2023, conforme graficos abaixo. Houve uma reducéo de 24,1% com relacao a taxa de frequéncia
de acidentes de trabalho com e sem afastamento e uma reducédo de 21% do ndamero total de registro
de acidentes de trabalho, havendo reducdes tanto com afastamento quanto sem afastamento, ja
trazendo os primeiros resultados do programa de transformacao de cultura de Saude e Segurancga do
Trabalho.
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Com o fim de eliminar riscos potenciais em todas as frentes de trabalho, consequentemente alcancando
a reducdo dos acidentes de trabalho, em 2024, a companhia dara continuidade a uma série de agbes
iniciadas no final de 2023, dentre as quais, destacam-se:

Finalizacdo da Fase Il da Implantacdo do Programa de Transformac&o da Cultura de
Seguranca em todos os niveis da organizacdo e com foco em empresas e empregados
terceiros (Projeto em parceria com a consultoria Dupont Sustainable Solution — DSS);

Consolidacdo das Reunifes de Governanca em Saude e Seguranca do Trabalho com maior
envolvimento das Geréncias, Superintendéncias e Diretorias;

Consolidacdo das melhores praticas de gerenciamento de riscos, com suporte de consultores
especializados, através do desenvolvimento e acompanhamento da execucdo de plano de
ac6es com Grupos de Trabalho especificos;

Otimizacéo e Melhoria dos processos de identificacdo, avaliacdo e controle de riscos, por meio
plataforma que permita a automatiza¢do da operacionaliza¢do do sistema, com uso de machine
learning e/ou Inteligéncia Artificial;
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e Capacitagdo continua da equipe de SST, com base nas melhores técnicas e praticas
disponiveis, com foco no atendimento das demandas ocupacionais concernentes a
complexidade dos processos de gerenciamento de Saulde e Seguranca do Trabalho do
Complexo UHE Belo Monte.

Em linha com as melhores praticas de conservagcdo e preservacdo ambiental, priorizando o meio
ambiente, as comunidades e a regido onde esté inserida a UHE Belo Monte, a Norte Energia vem
realizando as ac¢des e programas previstos no licenciamento ambiental, até a manifestacao do érgéo
guanto ao pedido de renovacao da Licenca de Operacao (LO) 1.317/2015, que foi protocolado em 2021.

Destaca-se a melhoria da percepc¢éo das comunidades com as acdes realizadas pela companhia, tanto
no ambito dos Programas que compdem o Projeto Basico Ambiental (PBA) e Plano Basico Ambiental
do Componente Indigena (PBA-CI), quanto no Termo de Compromisso Ambiental (TCA), conforme
apontado em pesquisa de satisfacdo, realizada no segundo semestre do ano. Isso também reflete a
estratégia de ampliar o diadlogo, através da escuta ativa e qualificada e a construcdo de alternativas e
solugdes de forma participativa, em conjunto com cada publico envolvido.

A companhia deu continuidade a execucao das acdes previstas no TCA ao longo do ano de 2023,
mantendo o dialogo com o IBAMA e fortalecendo a interacdo com as comunidades através da escuta
ativa e com a construcao de alternativas de forma participativa.

Entre os principais avancos assinala-se a recomposicéo de 182 hectares de area, propiciando ambiente
para reocupacdo pela fauna, assim como a implantacdo de viveiro de mudas e engajamento das
comunidades no desenvolvimento das atividades socioambientais.

No campo da comunicagéo, em 2023 foram instaladas mais 15 antenas de internet satelital, totalizando
103 antenas, instaladas em comunidades indigenas e ndo-indigenas, garantindo acesso a Internet na
Volta Grande do Xingu. Adicionalmente, estdo em funcionamento dois Nucleos de Comunicacao, onde
a populacgéo participa de reunides, oficinas, treinamentos e registra consultas sobre o0 empreendimento
e agOes em andamento. As comunidades também tém participacdo nas interagdes com a Norte Energia
por meio da Rede de Comunicag&o Popular (RCP).

Foram concluidas as atividades do Projeto de Resgate e Salvamento de Flora e do Projeto de
Fortalecimento da Fiscalizagdo Ambiental do Estado do Para, que ao longo de sua execucdo
disponibilizou mais de 3.000 horas de voo para apoiar o Ibama nas fiscalizagcdes ambientais.

Com relagdo ao Projeto de Saneamento e Melhorias do Abastecimento de Agua concluiu-se a
revitalizacdo dos sistemas de esgotamento sanitario de Belo Monte do Pontal, somando-se aos ja
revitalizados de Belo Monte, Ressaca, llha da Fazenda e Garimpo do Galo.

Adicionalmente, em 2023 foi celebrado Termo de Cooperagéo Técnico-Financeiro com a Universidade
Federal do Par4 (UFPA) para que a instituicdo, por meio de estudos técnicos, proponha solucdes
adequadas de abastecimento de &gua para as familias em virtude das dificuldades técnicas
enfrentadas na regiao.
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Em relacdo aos projetos produtivos, em 2023, foi dada continuidade a Assisténcia Técnica para familias
elegiveis e moradoras dos municipios de Altamira, Senador José Porfirio e Vitoria do Xingu, resultando
na construcdo dos galinheiros para as familias.

No municipio de Anapu, iniciaram-se as agfes de fortalecimento das atividades produtivas com a
aplicacdo de laudos de viabilidade técnica e ambiental as familias elegiveis aos projetos, com técnicos
especializados atuando diariamente com a equipe da Norte Energia para que haja maior sinergia e
efetividade nas acoes.

Vale destacar também a continuidade das obras de melhorias e aberturas de acessos para as
comunidades e sua manutencdo, acdes em parceria com as prefeituras. Evidenciando o encerramento
da meta proposta de atuacdo no TCA para 0os municipios de Vitéria do Xingu e Anapu.

A melhoria da infraestrutura de duas Unidades Basicas de Saude (UBS) e a doacao das “ambulanchas”
realizadas em 2021, doacéo de quatro ambulancias e inicio das obras de reforma e construcdo de UBS
em 2023, bem como a continuidade de cotas de medicamentos e da disponibilizagdo de profissionais
de saude para atuagdo na atencdo béasica, em apoio a politica publica de saude dos municipios na
Volta Grande do Xingu, resultou no aumento dos atendimentos, consultas e palestras de orientacfes
realizadas para a populacdo. Além disso, as a¢des de controle da Malaria propiciaram um importante
marco de “Malaria Zero”, para casos de origem nas localidades do TVR, no ano de 2023.

Quanto ao monitoramento da fauna terrestre, a UHE Belo Monte j4 acumula 24 campanhas de campo
até o ano de 2023, com o0 monitoramento de anfibios, répteis, aves, mamiferos de médio e grande porte
e morcegos nos modulos de amostragem RAPELD (levantamentos rapidos com pesquisas ecoldgicas
de longa duracao) implantados pela Norte Energia e nos pedrais do leito do rio Xingu. Referente a
fauna aquatica, ja foram realizadas 32 campanhas de campo, as aves aquaticas, mamiferos aquaticos
e jacarés sao amostrados no rio Xingu e seus principais tributarios. Ja foram registradas mais de 800
espécies de vertebrados e mais de 200 espécies de invertebrados na area de influéncia da UHE Belo
Monte.

A partir do ano de 2021, e no ambito do TCA n°03/2021, foi ampliado o monitoramento de ariranhas e
lontras na Volta Grande do Xingu, e o reforco amostral da fauna na foz do rio Bacaja. Dentre os
principais resultados, tem-se a identificacdo de mais grupos de ariranhas (espécie vulneravel a extingao)
gue habitam a regido, com ambientes propicios a sua alimentacéo e reproducao.

Houve o envolvimento da populagdo nos monitoramentos, a partir do engajamento de cinco Guardides
da Natureza, que sdo moradores das comunidades as margens do rio Xingu, no TVR. Eles foram
contratados para fomentar as a¢cfes de educacdo ambiental, visando a sensibilizacdo da populacéo do
TVR quanto a protecao dos ambientes e da biodiversidade.

A Norte Energia protegeu, até dezembro de 2023, mais de 6 milhdes de filhotes de tartarugas-da-
Amazonia, pitils e tracajas nascidos nas praias do Tabuleiro do Embaubal, na Volta Grande do Xingu
e no Reservatoério do Xingu, por meio de seus projetos de conservacao e manejo, executados no ambito
do PBA da Usina Hidrelétrica Belo Monte.
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Devido ao monitoramento da Norte Energia, constatou-se que muitas tartarugas-da-Amazoénia se
deslocam por grandes distancias. Algumas saem da llha de Maraj6 e do municipio de Almeirim, no
Parda, para desovar no Tabuleiro do Embaubal, nhadando por uma distancia de mais 800 km entre as
areas de alimentacdo e areas de desova. Ja 0s tracajas sdo residentes da regido do Xingu e
reproduzem-se nas praias e nos barrancos proximos aos locais de alimentacéo.

Foi utilizado o sistema de monitoramento via satélite para acompanhar mais de 100 tartarugas-da-
Amazobnia na regido do Tabuleiro do Embaubal e tracajas (espécie de tartaruga) no Trecho de Vazéao
Reduzida e no Reservatdrio do Xingu. Cada um desses animais foi cadastrado e carrega em seu casco
um aparelho para rastreamento e andlise dos habitos de vida e de migracédo. O principal objetivo foi
mapear as areas de alimentacao e reproducéo desses animais.

Por intermédio dos projetos do licenciamento ambiental voltados para a ictiofauna, a Norte Energia
realizou a coleta de mais de 345.000 exemplares, alocados em 430 espécies e morfoespécies de peixes,
catalogados e incorporados principalmente aos acervos das cole¢des ictioldgicas de universidades e
instituicbes de pesquisa, estando disponivel para a comunidade cientifica e subsidiando diversos
estudos de diversidade ictiolégica da Bacia do rio Xingu.

Do total de exemplares catalogados na area de influéncia do empreendimento, 40 espécies de peixes
foram identificadas como endémicas para a Bacia do rio Xingu. Vinte e uma espécies foram descritas
com participacdo direta ou indireta de pesquisadores envolvidos no monitoramento ou de material
disponibilizados pelo projeto, dentre as quais, 16 sdo endémicas do Xingu.

O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange um trecho de rio com aproximadamente 1.000
km de extensdo, onde foram registrados mais de 90 mil desembarques de peixes de consumo, e
comercializagdo de mais de 1.050 mil unidades de peixes ornamentais.

No ambito do TCA foram estabelecidas parcerias com Universidades para o desenvolvimento do
protocolo de reproducéo de trés espécies de extrema importancia para a pesca e subsisténcia no TVR,
sendo o pacu-de-seringa, o pacu-branco e o tucunaré-do-Xingu. Os experimentos com animais
capturados no TVR possibilitaram o desenvolvimento de protocolos para reproduzir as espécies,
dominando as técnicas para produzir alevinos para projetos de conservacgao.

A Norte Energia também concentra esfor¢os para a conservagéo da flora da regido do Xingu e, para
isso, executa no ambito do PBA diversos projetos vinculados ao Plano de Conservacdo dos
Ecossistemas Terrestres e ao Plano de Conservagédo dos Ecossistemas Aquaticos.

Nas areas de supressdo e de coletas demarcadas, a Norte Energia resgatou e coletou 4.326.673
sementes e propagulos. Também foram resgatados 201.923 espécimes de plantas e plantulas, dos
quais 97,8% foram reintroduzidos na natureza. Além disso, a empresa produziu 19.801 exsicatas
(amostras desidratadas de plantas) para fins cientificos. Desse total, 19.483 foram enviadas as
instituicdes de ensino e pesquisa.
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Pelo Projeto de Recomposicao da APP Variavel que totaliza mais de 26 mil hectares, foram produzidos
cerca de 670 mil mudas para o plantio na recomposicéo das Areas de Preservacdo Permanente (APP)
da UHE Belo Monte.

A Norte Energia investiu R$ 135 milhdes para a viabilizacdo de Unidades de Conservacédo (UCs) novas
e apoio a UCs existentes na regido amazonica, disponibilizando tais recursos ao Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio). Os recursos séo aplicados principalmente em
regularizacdo fundiaria, elaboracdo de planos de manejo e investimentos na infraestrutura nas
unidades de conservacao.

Em termos de recuperagdo ambiental das areas utilizadas para a implantagdo das obras, a Norte
Energia desenvolve o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) no ambito do
licenciamento ambiental, j& tendo recuperado uma éarea de 1.607 ha, com producédo de 1.723.660
mudas de espécies nativas, tendo como principais objetivos a recomposicdo paisagistica das areas
utilizadas e a reabilitagcdo gradual das suas fun¢des ecoldgicas.

Com o compromisso de garantir a manutencdo da vida, da fauna, da ictiofauna, da flora e das
comunidades ribeirinhas do Xingu, a Norte Energia desenvolve um continuo trabalho de monitoramento
da conservacgéo da qualidade da 4gua do rio. Desde o inicio das obras, foram coletadas mais de 75.000
amostras de agua superficial para analise dos parametros fisico-quimicos e bacteriol6gicos, desde a
montante do Reservatorio Xingu, até a jusante de Belo Monte, no rio e Reservatoério Xingu, bem como
no Canal de Derivagdo, Reservatorio Intermediario e rio Bacaja. Ainda, sdo realizadas coleta nos
igarapés urbanos de Altamira.

Desde o inicio do monitoramento até 2023, foram realizadas mais de 10.000 medi¢cGes de niveis de
agua subterranea em pocos e cacimbas em 101 pontos diferentes. Também foram realizadas cerca de
2.500 coletas de amostras para monitoramento da qualidade da agua subterrénea.

O rio Xingu mantém sua classificagcdo como um corpo de agua de Classe 2, antes, durante e apos o
enchimento dos reservatérios, podendo ser utilizado para os seus devidos usos segundo a classificacao
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA 357/2005).

Complementando todo o trabalho de conservacéo da flora e da fauna locais, a Norte Energia busca
conscientizar e informar a populacdo de toda a regido sobre a importancia da preservacdo do meio
ambiente, além de realizar esse mesmo tipo de trabalho junto aos empregados e terceiros.
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As iniciativas de sensibilizagdo da comunidade fazem parte do Programa de Educagéo Ambiental (PEA),
composto por uma série de acdes voltadas as comunidades da &rea de da regido, como campanhas
socioeducativas, projetos, cursos de formacdo, palestras, apresentacdes, oficinas e visitas
socioeducativas as familias. J4 as atividades voltadas para os funcionarios terceiros e diretos,
compdem o Programa de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores (PEAT).

As campanhas socioeducativas abordam temas, como as caracteristicas da obra da UHE Belo Monte,
biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educacdo sanitaria e
conservacao de fauna e flora. Ja o programa voltado aos colaboradores orienta sobre comportamento
nas frentes de servico, uso de kit de emergéncia ambiental, prevencéo da biodiversidade e outros
diversos temas de salde, seguranca e educacdo ambiental no ambiente de trabalho.

Também com o intuito de promover a sensibilizacdo sobre a importancia da preservacdo do meio
ambiente, a Norte Energia instalou trés Nucleos de Educagdo Ambiental do Xingu (NUCLEAX) em
reassentamentos urbanos de Altamira. Além dos NUCLEAX, a Norte Energia construiu, no Bairro Sao
Joaquim, o Centro Regional de Educac¢do Ambiental do Xingu (CREAX). A estrutura € hoje administrada
por uma associacdo comunitaria composta por 139 coletivos educadores ambientais e liderancas
comunitarias dos municipios da Area de Influéncia Direta (AID) da UHE Belo Monte.

Ao longo do ano de 2023, as acdes do PEA e PEAT continuaram a ser realizadas pelo CREAX. As
atividades do PEA foram voltadas os Reassentamentos Urbanos Coletivos, Reassentamento Rural
Coletivo, Reassentamento de Areas Remanescente, Comunidades do Trecho do Reservatério Xingu e
do Trecho de Vazao Reduzida, contaram com participacdo de varios stakeholders, como Universidades,
Cooperativas, Associacoes e as Prefeituras Municipais do entorno do empreendimento.

As atividades do PEAT envolveram os trabalhadores ligados ao empreendimento e aconteceram nas
instalacBes das Usinas e na cidade de Altamira, ganhando destaque a Formacao de Multiplicadores
Ambientais, que chegou na sua 162 edicdo e formou técnicos aptos a multiplicarem boas praticas de
educacdo ambiental nas suas respectivas empresas.

Acao N° de acbes Participantes (E\)Atij;i(t;gg)
Didlogos de Meio Ambiente 936 12.335 15.211
Treinamento de Meio Ambiente 248 3.415 8.630
Formacao de_MuIti_pIicadores 7 47 840
Ambientais
Campanhas 4 34 385
Acéo 1 22 150
Pilulas Ambientais 4 57 -
Oficinas 2 12 120
Palestras 3 26 225
Total 1205 15.948 25.561
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Acdes N° de acBes Participantes
Palestras 34 607
Oficinas 31 449
Exposicdes 23 833
Cineclube 8 185
Cursos e Workshops 5 33
Outras Atividades (mobilizacao,
dindmicas, entrega de material 243 4.461
educativo etc.)

Total 344 6.568

A Norte Energia vem dando continuidade as ac¢des voltadas ao fortalecimento do setor pesqueiro e
aquicola da regido localizada na Area de Influéncia da UHE Belo Monte, tanto no &mbito do Projeto de
Incentivo a Pesca Sustentavel (item 13.3.5 — PBA), como também em atendimento as condicionantes
especificas da Licenca de Operagédo N° 1317/2015.

Em relac&o as condicionantes voltadas ao publico pescador, a proposi¢géo de projetos relacionados a
assisténcia técnica e social vem sendo discutida junto ao Ibama, para que se possa dar sequéncia no
atendimento das agfes previstas no ambito da condicionante 2.24 alinea “b”, que trata da realizagao
de assisténcia técnica de pesca por um periodo de 3 (trés) anos, no trecho que sofrer alteracdes pela
formacéo do reservatorio Xingu e do Trecho de Vazao Reduzida.

A Norte Energia realizou a reparacao financeira para os pescadores no ambito da condicionante 2.24
alinea “b” da referida licenga. Sendo assim, com base no cadastro de 1.976 pescadores, que foram
cadastrados na base de dados, a partir de um processo patrticipativo realizado entre os anos de 2017
e 2019, que exerciam a atividade de pesca anterior ao enchimento dos reservatérios da UHE Belo
Monte. Realizou também, no ano de 2023, o pagamento da verba de reparacdo no valor de
R$ 20.000,00 (vinte mil reais) aos pescadores que integraram o cadastro inicial.

Foi determinado que a Norte Energia reabrisse o cadastro para estudos de caso de interessados para
recebimento da verba de reparagdo. As andlises estdo sendo realizadas mediante critérios que
comprovem a atuacao na pesca do interessado na area de influéncia da UHE Belo Monte, em periodo
anterior a formacao dos reservatorios - 2016, conforme as tratativas acordadas com o 6rgao licenciador,
Ibama, e divulgadas a categoria nos plantées de atendimentos realizados em Altamira, Senador José
Porfirio, Vitoria do Xingu e Anapu.

No ambito da condicionante 2.24 alinea “c”, que versa sobre a execugao de projeto de pesca
sustentavel para os pescadores de areas de reservas extrativistas da regido do Médio Xingu, foram
reiniciadas tratativas com a companhia pelo Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICM-Bio).
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Durante o ano de 2023, a Norte Energia deu continuidade a realizacdo de reunides presenciais com o
Conselho Ribeirinho e seu grupo de apoio, assim como foram mantidos os atendimentos da Central
Belo Monte 24 horas. Promoveu reunifes com as secretarias de educacdo e saude do municipio de
Vitéria do Xingu e Altamira, em seguimento as tratativas para implantacdo dos equipamentos sociais
previstos para o territorio ribeirinho.

Até dezembro de 2023, das 322 familias, 161 (cento e sessenta e uma) foram reassentadas e trés
estdo em processo de reassentamento. A Norte Energia também vem executando projetos
complementares, seguindo diretrizes preconizadas pelo PBA, a exemplo de atendimento psicossocial
e de fortalecimento da agricultura familiar (com énfase no agroextrativismo e na pesca).

No que se refere a implantacdo do projeto, a Norte Energia deu sequéncia ao detalhamento do projeto
executivo para o reassentamento das familias e obteve, em outubro de 2023, a Declaracao de Utilidade
Publica (DUP), para a aquisicdo de terras necessarias ao projeto. Em que pese a DUP nédo tenha
abrangido toda a area necessaria para implementagédo do projeto, em paralelo, a Norte Energia deu
continuidade aos levantamentos necessarios para concretizar o atendimento a condicionante,
apresentou esclarecimentos a Aneel, com o intuito que a DUP fosse retificada para contemplar a
totalidade dos territérios e solicitou ao INCRA posicionamento técnico sobre a situacao fundiaria dos
imoveis que compdem a area de interesse, 0 que é uma fase necessaria do projeto executivo. Apesar
do andamento dessas a¢fes, como alternativa, a Norte Energia apresentou, em dezembro de 2023, ao
IBAMA, uma proposta de redesenho de APP, que reduz a necessidade de aquisicdo de terras e
auxiliara a dirimir as questdes fundiarias locais para a implantacao do projeto.

A Norte Energia, pautada no didlogo aberto e transparente, tem potencializado a escuta qualificada e
a participagéo indigena na condugéo da execucdo das agfes junto aos Povos Indigenas do Médio
Xingu, buscando ampliar e consolidar os espacos de dialogo com as comunidades indigenas e com o
orgéo indigenista, a fim de garantir a qualidade de sua atuacéo, prover maior transparéncia, celeridade
aos processos e assertividade aos resultados.

Nesse sentido, para além do dialogo exercido durante a execugdo das atividades dos programas e
projetos do PBA-CI, foi instituida também uma agenda frequente de reunibes em formatos diversos,
tais como entre empreendedor e povos indigenas; outras com envolvimento de 6rgao intervenientes,
empreendedor e executora (as denominadas tripartites: empreendedor, povos e organizacbes
indigenas, Fundacédo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), Secretaria Especial de Salde Indigena
(SESAI), Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e outros para acompanhamento das atividades em
curso e planejamento das atividades futuras, conforme demanda, que se manteve em 2023 e projecOes
para 2024.

Em 2023 é importante registrar que, em atendimento a uma especifica demanda do licenciamento
ambiental do componente indigena, conforme o PBA-CI, retomou dialogos por meio dos denominados
Subcomités Indigenas, com execucdes de reuniées nas terras indigenas, nas quais além da presenca
da equipe da companhia in loco nas aldeias em interlocucao direta com os povos indigenas, houve a
participacdo de 6rgédo publicos diversos, tais como Funai (Cglic-CR-CLPA; MPI); Ibama; MPF; DPU,
MPI, SEMED (regionais); SEDUC-PA, entre outros).
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Outra iniciativa que teve continuidade e demonstra uma comunicacdo de respeito aos direitos dos
povos indigenas e sua diversidade social e cultural foi a veiculagdo de comunicados institucionais, via
Radiofonia, previstos no Programa de Comunicacao Indigena (PCI), traduzidos, desde 2021, para as
linguas dos troncos linguisticos Tupi, Macro-Jé e Karib, faladas pelos 9 povos indigenas do Médio
Xingu.

Em outubro de 2023 foram doados exemplares da primeira edicdo do livro "Tekapoti nhd ngd kam tep
— Peixes do rio Bacaj4" do povo Xikrin, da Terra Indigena Trincheira Bacaja, para a Secretaria Municipal
de Educacédo do Municipio de Altamira, diretamente para a Divisdo de Educacéo Escolar Indigena,
momento esse sob acompanhamento da professora indigena Ngreidjam Xikrin.

Em relacdo ao Programa de Educacdo Escolar Indigena (PEEI), destaca-se que para todas as rotas
etnoterritoriais, foi realizada a reunidao da Comissao Gestora do Territério Etnoeducacional do Médio
Xingu (TEEMX) que teve como objetivo discutir o cumprimento das metas e estratégias de atendimento
da educacdo escolar indigena, com participacdo de representantes indigenas, 6rgdos publicos de
educacado e equipe técnica do Programa de Educacdo Escolar Indigena. Frisa-se que esse evento
realizado para todas as terras indigenas sob influéncia da UHE Belo Monte é de relevancia nacional,
pois somente na regido do Médio Xingu € realizado, por ter como fomentador principal o PBA-CI.

Também em novembro, foi realizada a “Feira de Economia Criativa dos Povos do Médio Xingu”
concomitante ao “Festival da Cangdo Transamazénica (FECANT)”, com participagdo de indigenas
representantes de todas as terras indigenas, que expuseram e comercializaram produtos artesanais e
alimentos tradicionais, oriundos dos fomentos das agdes do PBA-CI.

Em relacdo a cada Rota Etnoterritoriais, houve a participacao de indigenas da Rota Curua e Xingu no
evento “Didlogos Amazénicos” e na “Cupula da Amazénia”, realizado em Belém, em agosto, com a
presenca de autoridades, chefes de estados e ministros, onde os participantes puderam acompanhar
plenarias sobre mudancas climaticas, o papel dos povos originarios na protecdo da Amazébnia e a
aplicacao de politicas publicas para conservacao da biodiversidade na Amazénia.

Para a Rota Iriri, registra-se que o projeto “Iriri: uma histéria ndo contada”, submetido a Fundagéo
Cultural do Para (FCP), referente ao Prémio FCP de Incentivo a Arte e a Cultura, que foi aprovado em
2022 e foi desenvolvido numa interface entre as ag6es do Programa de Patriménio Cultural Material e
Imaterial (PPCMI) e do Programa de Fortalecimento Institucional (PFI), que consistiu na producgéo
filmica de um documentario de média metragem que narra a trajetéria, a lingua e a cultura do Povo
Xipaya da Terra Indigena Cachoeira Seca.

O produto foi o documentario “YAWAIDU Mae de um Povo”, da Associacao Bitata, que foi agraciado,
em 2023, com o prémio de melhor Média Metragem no “V Festival Internacional do Filme Etnografico
do Para” e selecionado para a “V Mostra Quilombo de Cinema Negro e Indigena” e para “VI Mostra
Sesc de Cinema (Mostra Para)’. Também ganhou o “Prémio de Destaque no Festival de Cinema de
Alter do Chdo de 2023”. E ainda no ambito do PPCMI, houve o “10° IntercAmbio do Povo
Xipaya/Kuruaya da aldeia Kujubim na Tl Cachoeira Seca”, com a participagéo de representantes de
todos os povos indigenas do Médio Xingu, autoridades locais e representantes de instituicdes que
atuam no Médio Xingu.
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No ambito das acdes de promocdo a Saude, destaca-se a continuidade da realizacdo de testes
imunocromatograficos para pesquisa de antigeno viral para deteccdo de Covid-19 e avaliacdo/laudo
médico para colaboradores em atividades com entrada em terra indigena, totalizando 3370 testes. Além
disso, registram-se os avanc¢os alcancados no ambito da obrigacdo de construcdo das sedes da Casa
de Saude Indigena (CASAI) e do Distrito Sanitério Especial Indigena (DSEI), ambas em Altamira-PA,
gue estdo em fase de elaboracdo/adequacdo dos projetos construtivos.

Vale destacar ainda, a concluséo das reformas e adequac¢fes das Unidades Basicas de Saude Indigena
(UBSI) e Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), na Tl Paquicamba no municipio de Vitéria do
Xingu, na Tl-Arara da Volta Grande do Xingu e na comunidade indigena ribeirinha Sao Francisco.

E por fim, na Rota Volta Grande do Xingu, destacam-se atividades realizadas no ambito do Programa
de Patrim6nio Cultural Material e Imaterial (PPCMI), que em julho viabilizou a participacdo de artesaos
indigenas na Feira Nacional dos “Negdcios do Artesanato — FENEARTE”, realizada no Centro de
Convencgdes Pernambuco em Olinda-PE, com exposicdes e comercializacdes de produtos artesanais
tradicionais. Em agosto, foi realizada a “Exposicéo Juruna e Arara: Terra, Agua e Vida na Volta Grande
do Xingu”, no Espago S&o José Liberto, em Belém-PA, evento com ampla cobertura jornalistica local.
E em novembro, a mesma exposicdo foi realizada no Instituto Tomie Ohtake, em S&o Paulo, em
parceria com a loja IT Design, com complementacéo de Roda de Conversa e de Oficina de migangas
e pintura corporal, além de comercializac¢oes.

No ambito do Plano de Protecao Territorial e Ambiental das Terras Indigenas do Médio Xingu (PPTMX),
vale destacar a conclusdo dos Postos de Vigilancia (PV) Rio das Pedras e Ituna-ltata e o inicio da
construcdo da Base Operacional Transiriri. Além disso, foi mantido o fornecimento de méo-de-obra
especializada para a execuc¢do das acdes de monitoramento e vigilancia das Terras Indigenas do Médio
Xingu, gerenciadas pela FUNAI.

Em ateng&o aos compromissos do licenciamento ambiental, de 24 a 28 de abril de 2023, foi realizado
0 5° Seminério Técnico Anual com o Ibama em Brasilia/DF.

A partir da apresentacdo de resultados e indicadores dos compromissos que foram executados ao
longo dos anos pela Norte Energia, foi reiterada a solicitacdo de encerramento de 8 (oito)
condicionantes da Licenca de Operacdo e 05 (cinco) projetos do PBA e a reducdo de escopo de
projetos do PBA perante as a¢des ja executadas e os resultados dos monitoramentos socioambientais.

Em atencdo aos pleitos da Norte Energia, o Ibama avaliou o encerramento do Projeto de Recomposicéo
das Praias e Locais de Lazer e do Projeto de Reestruturagdo das Atividades Produtivas de Turismo e
Lazer e para ambos concluiu que as medidas executadas foram suficientes para mitigagdo dos
impactos, conforme registrado no Parecer Técnico n°® 61/2023-COHID/CGTEF/DILIC. Para os demais,
o empreendedor aguarda a manifestacéo do 6rgao ambiental.
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Acumulado

Tabela de Indicadores %
2023 2022
Receita Liquida de Vendas (RLV) 5764413 5565305 @ 4%
Resultado do Servico (Ebit)’ 1291740 1524388 @ {15%)
Ebitda® 2.999.816 3216227 @ (7%)
Ebitda / RLV - (%) - Margem Ebitda 52% 58% @ {10%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (850.814) (647.346) @ (31%)
Liquidez Corrente® 0,81 078 @ 3%
Dependéncia Financeira® T4% 2% @ 2%
Divida Liguida® 27.488.596 27.683.001 @ (1%)
indice de Cobertura de Juros® 1,0 20@ (50%)
Retorno sobre o Patriménio’ -7,56% -5,35% @ {41%)

Ebit é a sigla em inglés para Earning Before Interest and Taxes, isto €, Lucro antes dos Juros e Tributos.

2Ebitda é a sigla em inglés para Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, isto &, Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagao.

SAtivo Circulante / Passivo Circulante

“Passivo Circulante e N&o Circulante / Ativo Total

SEmpréstimo do BNDES de Curto e Longo Prazo - Caixa e Equivalente de Caixa

5 EBITDA / Despesas Financeiras

Lucro / Patrimonio Liquido

RECEITA LIQUIDA (R$ MilhSes) EBITDA (R$ Milh3es) LUCRO LiQUIDO (R$ Milhdes)

rom asm 3.198 3.219 3.216 a0

s0m 5565 5764 s 2972 i 1.074

1.000
4.836 2546

4257 4214 4403 _
500

210
anm 2,599 1500 1116 i 16
2000 1000 7
(500
100 655 S0 a4 ) (433)
(647)
(1000 (860) (831)

2004 7 ma e 2020 201 2022 2023 2004 7y ama my 2020 2021 202 023 016 20017 2018 200% 2020 2021 @ 20eE

As receitas financeiras da Norte Energia resultam basicamente das aplica¢des financeiras (fundos de
investimento em renda fixa e titulos emitidos por instituicbes financeiras de risco aceitavel). As
despesas financeiras compreendem os encargos da divida provenientes de empréstimo concedido pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e pelas Debéntures emitidas em
2020.

No ano de 2023, no que se refere ao empréstimo do BNDES, ndo ocorreram novas liberacdes do
financiamento de longo prazo junto ao BNDES e aos bancos repassadores (Caixa Econémica e BTG
Pactual), o qual soma R$ 20,5 bilhdes de liberacdes desde 2012 e sdo integralmente vinculados a
construcao das unidades geradoras de energia elétrica, os encargos incorridos estdo sendo
contrapostos, mensalmente, com as receitas financeiras (recursos de empréstimos aplicados
temporariamente).
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Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a estrutura societaria da companhia € assim
representada:

31/12/2023 31/12/2022
Acionista Subscrito Integralizado A Integralizar _ Participacdo Integralizado A Integralizar Participacdo

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 - 34,98% 4.685.921 - 34,98%
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 2.009.400 2.009.400 - 15,00% 2.009.400 - 15,00%
Belo Monte Participagfes S.A. 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundagéo dos Economidrios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Amazonia Energia Participactes S.A. 1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 - 9,77%
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1.205.640 1.205.640 - 9,00% 1.205.640 - 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 116.493 17.467 1,00% 111.505 22.455 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%

13.396.000 13.378.533 17.467 100,00% 13.373.545 22.455 100,00%

Conforme fato relevante emitido pela Eletrobras em 03 de maio de 2022, foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Eletronorte, o aumento do capital social da Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S/A (“Eletronorte”), subscritas e integralizadas pela Eletrobras, com as ag¢des ordinarias que detém na
Norte Energia S.A. (“‘companhia”), equivalente a 15% do capital social. Conforme fato relevante emitido
pela companhia em 23 de agosto de 2022, a transagao foi concretizada nessa data.

Nesse contexto, Eletrobras deixou de deter participagdo direta na companhia de 15,00%. Contudo,
permanece com a participacdo indireta de 49,98%, por meio das controladas Eletronorte (34,98%) e
Chesf (15,00%).

As demonstracdes financeiras também estéo disponiveis no link: www.norteenergiasa.com.br.
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